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Yeni Votorantim Davranis
Kurallar, Sirketlerimiz
ve calisanlarimizin farkli
gruplarla iliskileri igin
cok 6nemli olduguna
inandigimiz hususlari
icerir.
Kurallar Uyumluluk
Politikamiz esas alinarak yazilmistir;
bu belgeyle birlikte bir Sirket olarak
calismalarimizda bize rehberlik eden
prensipleri ve calisanlarimizdan ve is
ortaklarimizdan nasil davranmalarini
bekledigimizi gosterebilecegiz.
Votorantim ve genel olarak toplum igin
deger yaratmak amagli taahhttimuze
odaklanarak Sirket'in resmi ve gayri
resmi ¢ikarlari ile paydaslarimizin mesru
cikarlarini birlestiren ticari faaliyetlerimiz
icin bir referans kilavuzdur.

A=

Bu Kurallar Votorantim icin énemli
bir yonetim aracidir ciinkd, Sirket'te
calisanlardan beklenen gunluk
davranislari acik ve ogretici bir sekilde
calisanlarla paylasir.

Ayrica Sirket icinde belirlenen herhangi
bir yolsuzlugun, calisan gizliligini
saglayarak bildiriimesi igin var olan
mevcut kanallari da gostermektedir.

Bu Davranis Kurallar'in rehber ilkeleri
Degerlerimiz ve Yénetim inanclarmizdan
esinlenmistir ve Etik davranis
taahhutimUzU yansitir. Bu nedenle,
saglikli bir is ortami ve daha adil bir
toplum yaratmak icin zorunlu oldugunu
distndigumuz sirket felsefemizdeki
dirustlugu bu ilkeler cercevesinde
saglamayr amacliyoruz.

Raul Calfat

Votorantim S.A.
Yonetim Kurulu Baskani

Votorantim islerini her zaman
durlstlik, ahlak, saygi ve
adil sosyal yaklasimiyla
ve sayginligini zaman
icinde kemiklestiren
etik is durtstlugu ile

ydratmustar.

GUnUmuzde, bu davranis
sekillerinin korunmasi sorumlulugunu
Sirket liderlerimize ve calisanlarimiza
emanet ederken, benimsedigimiz bu
davranis sekilleriyle olusturdugumuz
guven ortaminin varligini koruyor,
calismalarimizla sayginligimizi glinden
gune guclendiriyoruz.

Bu Davranis Kurallari'nda, neredeyse
yuz yillik Votorantim is uygulamalarinin
ogrenilmesini standartlastirmak
amaclanmistir.

Sadece bu Kurallar'a uymanin otesinde,
herkesin burada verilen rehber bilgileri
okumasini ve bunlari davranislarinda
yansitmasini umuyorum. Boylece,
Votorantim’de calisan herkes icin énemli
bir esin ve danisma kaynagi olacaklarina
inaniyorum.

Joao Miranda
Votorantim S.A. CEO'su
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ETIK IKILEMLER

Hepimiz yolumuz Uzerinde bir veya daha fazla etik ve catismali ikilemler
yasayabiliriz. Ne zaman boyle bir sey olursa kendinize sunu sorun:

GERCEKVEYA KARAR
SUNLARA UYGUN MU:

T B e

Yasalar Politikalar ve Kisisel
prensipler degerlerim
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KENDIMI NASIL
HISSETTIRIR

= &

Gazetelerde Ailemin Birine zarar

yayimlanirsa haberi olursa verirse veya birini
riske atarsa
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DAVRANIS KURALLAR
Ve UYGULAMAS

Degerlerimiz ve Yonetim inanclarimizdan esinlenen Votarantim Davranis Kurallari,
etik ve is yonetimi dirustligine bagliigimizi gosterir. Bu Kurallar, dnemli bir
Votorantim yonetim araci olup gunlik eylemlerinizde sizden bekledigimiz
davranislar anlamaniz icin bir kilavuz olarak islev gortr. Ayrica stipheli bir eylemi
veya aclk bir ihlali bildirmek icin uygun yolu da sizlere aciklar.

| UYGULAMA

Kurallar tim calisanlar icin zorunludur ve is ortaklari icin ise referanstir. GUnluk is
gelisiminin dogasinda olan tum olasiliklara ¢c6zim olmasi amaglanmamis olsa da
acik ve tartisilimaz prensipler ortaya koymaktadir. iste bu nedenle tim béltmleri
tam olarak anlamaniz cok énemlidir. Size yardimci olmak igin her kisimda sizden
ne bekledigimizi orneklerle aciklayan bir bolume yer verilmistir.

| YONETIM VE DEGISIKLIKLER

Bu Kurallar'in ve gtincellemelerin onayi Votorantim S.A Yonetim Kurulunun
sorumlulugundadir. Bu Kurallar'in iyilestirilmesi icin verilen oneriler, Votorantim
S.A'nin Uyumluluk departmanina degisiklikler énermekten sorumlu olan yerel
Uyumluluk departmanina yonlendirilmelidir.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Tum calisanlar icin bir kilavuz gérevi gérmenin yani sira Kurallar; Gretim zincirinin
parcasi olan tim yoéneticiler, calisanlar ve ayni zamanda Sirketler ve paydaslar icin
de tim degerlerimizi ve kiltirimUzu, sosyoekonomik performansimizi ve diger

tUm davranis standartlarini yansitan haklari, gorevleri, sorumluluklari da belirtir.

12|
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Global bir sirket olarak, icinde bulundugumuz ve faaliyet gosterdiginiz cesitli
Ulkelerin yasalarina ve yonetmeliklerine tabiiyiz ve bu Ulkelerde BM Global Ozet,
Birlesmis Milletler insan Haklari Uluslararasi Beyani prensipleri ve diger en iyi ydnetim
uygulamalari gibi uluslararasi standart ve uygulamalari faaliyete gecirme, destekleme
ve uluslararasi standartlara gore gelistirme yonunde kendimizi adadik.

| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

Sizden, bu Kurallar'da agiklanan ayni etik davranis standardini bekliyoruz.
TUm calisanlar, yoneticiler ve idareciler Kurallar'a uymali ve ortaklarimiz
ile tedarikgilerimizin benzer prensipler ve standartlari adapte etmelerini
ve Kurallar'a uyum beyani imzalamalarini tesvik edilmelidir. Sizden, sadece
Kurallar'in prensiplerini bilmenizi ve uygulamanizi degil, ayni zamanda politikalari ve
prosedurleri, 6zellikle islerinizle baglantili olanlari da bilmenizi ve uygulamanizi bekliyoruz.
Kalturel farkliliklarin olabildigi yerlerde, yasayi veya en yiksek prosedir standardini
temsil eden kuralr izlemelisiniz.
is yénetimi ile ilgili olan bir konuyu ifsa eden veya ¢éziimine yardim eden herhangi
bir kisiye karsi yapilacak cezalandirma, disiplin veya misilleme eyleminin her turlt
bicimini reddediyoruz. Bdyle bir sey olursa durumu amirlerinize bildirmenizi veya Etik
Hattina rapor etmenizi bekliyoruz.

| ORNEK

Kurallar'daki konseptlerin uygulamasi hakkinda ve is arkadaslarim
ile yoneticilerin Kurallar'in goésterdigi hususlar ciddiye alip
almayacagi konusunda siiphelerim var.

Votorantim'de en ylksek durUstlik, seffaflik ve guvenirlik standartlarini
amacliyoruz. Daima, calisanlar ve birlikte is yaptigimiz kisilerde farkindaligi artirmayi
amacliyoruz. Bu tUr zorluklari ele almaya hazir bir yapiyi strdurmekle beraber
calisanlarimizin etik olmayan eylemleri kabul etmemelerini bekliyoruz. Ayrica is
arkadaglarini etkilemek veya uygun kanallari kullanmak igin calisanlarimizin bu yapiyi
kullanmalarini bekliyoruz.

|13
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K HATT

Davranis Kurallar'ni 6grenmek, analiz etmek ve ilgili tim sorulari cézmek amaciyla
Votorantim, sirket ici ve disi kisilerce erisilebilen Etik Hatti adi verilen bir iletisim
kanalini sunmaktadir.

Tarafsiz ve seffaf olan Etik Hatti bilginin gizli kalmasini saglar, ilgili kisilerin kimliklerini
sakli tutar ve herkes icin daha iyi bir ortami tesvik eder. Bu hat yoluyla Davranis
Kurallari’nin yorumlanmasi hakkinda sorular sorabilir ve herhangi bir ihlalle ilgili
sikayette bulunabilirsiniz.

Bu; bir calisanin Davranis Kurallari ile ilgili herhangi bir sorunu ¢6zmek icin farkli bir
kanali kullanmasini saglayan ve tum Sirketlerin kullanimina acik olan bir hizmettir.
Bu hizmet Portekizce, ingilizce, ispanyolca ve Fransizca da dahil olmak Uzere birkag
dilde mevcuttur.

Bir sikayette bulundugunuzda anonim kalmayi tercih edebilirsiniz.

Etik Hatti'na basvurmak icin kanalin sundugu metotlardan birini secebilirsiniz:
telefonla veya web sitesi araciligiyla bir sikayette bulunmak, sorular sormak veya
daha 6nce yapilan bir sikayeti takip etmek icin var olan seceneklere ulasabilrsiniz.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Davranis Kurallari’nin yorumlanmast ile ilgili sorular sormak, Kurallar'in ihlali ile
ilgili sikayette bulunmak, veya olasi yolsuzluk fiilleri ve etik olmayan prosedur
uygulamalari ile davranislari bildirmek icin Etik Hatti'ni kullanabilirsiniz.

Etik Hatti kanallari yoluyla yapilan tim bildirimler birincil siniflandirmanin yapiimasi
icin bu ise uygun ve bagimsiz olarak calisan Gclincl bir tarafa otomatik olarak
yonlendirilir ve ardindan inceleme icin duzeltici eylem 6nerme gorevi olan Etik
Komitesi’'ne sevk edilir.

Calisanlari, tedarikgileri ve is ortaklarini iceren eylemlerde veya ticari islemlerdeki
sahtekarlik, rusvet ile ilgili sikayetler, mimkUn oldugunca somut gercekler ve
verilerle birlikte yapiimalidir.

| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

Davranis Kurallari ile ilgili bildirimler, sikayetler ve aciklamalar icin kullanilan
Ozel bir kanal olan Etik Hattl, sorumluluk icerisinde ve ciddi bir sekilde
kullanilmalidir.

Bir durumla karsilasip hangi hareket tarzini benimsemeniz gerektigine dair
sorulariniz olursa veya bir is arkadasiniz tarafindan benimsenen yaklasim hakkinda
hemfikir olmazsaniz, bir Gst amirinizle konusmaya calisin.

Bir Ust amirinizle veya birim yoneticinizle ele alindiginda konunun rahatsizlik
verebilecegi durumlarda, biriminizdeki insan Kaynaklari temsilcinizden yardim
alabilirsiniz veya kendinizi daha rahat hissedecekseniz, Etik Hatti kanallarindan biri
yoluyla calistiginiz yerdeki is Etik Komitesi’'ne dogrudan sorunuzu génderebilirsiniz.

Dikkat edin: Calistiginiz yerdeki is Etik Komitesi'ne bir sikayette bulunmak veya
Komite ile irtibat kurmak icin olayin gerceklestigi Sirket/is Birimini secin.

| ORNEK

Etik Hatti danisma servisine basvurursam, bir list amirimin veya
yoneticimin kizacagindan ve cezalandirilacagimdan endise
ediyorum.

Durust bir endiseyi aciklayan herhangi birine karsi yapilan misillemenin her
seklini reddediyoruz. Misilleme iddialarinin timu ciddi bir sekilde sorusturulacaktir.
Misilleme, isten cikarilma dahil olabilmek Uzere disiplin cezasi ile sonuclanacaktir.
Bu nedenle, bu hizmeti kullanacaginizi ve ayrica herhangi bir tir misilleme ile karsi
karsiya kaldiginizda bunu bildireceginizi umuyoruz.
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ETIK
KOMITES
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Davranis Kurallari'nin yayilmasini tesvik etmek, disiplin dnlemlerinin uygulanmasini
izlemek ve tum sirketlerimizde bir etik kilturinun olmasini saglamak amaciyla her
Sirketin, olasi suistimal ve genel etik sorunlar ile ilgili hususlari ele almaya hazir
insanlardan olusan bir Etik Komitesi vardir.

Etik Hatti'na iletilen sikayetler degistiriimeden Etik Komitesi'ne rapor edilir. Etik
Komitesi, ihlallere yanit olarak alinan gerekli dnlemlerin benimsenmesinden ve
bunlarin uygulanmasindan; Davranis Kurallari’nin glincellenmesini ve periyodik
olarak incelenmesini tesvik etmekten; en ciddi ihlal durumlarinda idari kararlar
almaktan; ilgili taraflar arasinda potansiyel ¢ikar catisma durumlariyla ilgili tavsiyeler
vermekten; ve Etik Komitesi ile birlikte dogrudan ve kalici bir iletisim kanalr olarak
Etik Hatti'nin varligini ve devamliligini saglamaktan sorumludur.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Sirketlerin Etik Komiteleri yonetim komiteleridir ve Uye olarak Sirket'in CEO’su ve
Uyumluluk, Hukuk ve insan Kaynaklari departmanlarindan sorumlu olan personel
ile gerektiginde diger personeli icermelidir.

Ust yénetimin dahil oldugu olaylarda, stirecte her zaman bagimsizligi saglamak

amaciyla bu olaylar Yonetim Kurulu'na yonlendirmek Komite'nin sorumlulugundadir.

Sirketler arasinda uyumu strdurmek icin disiplin cezalarinin uygulama sureci ile ilgili
ornekler, Uyumluluk ve Etik Hatti departmanlarindaki ekiplerin yardimiyla birlikte
Sirket Komiteleri Uyeleri arasinda tartisiimalidir.

| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

Davranis Kurallar'mizin tanitilmasi, bu Kurallar'imiza duyulan sayginin
mesrulastirilmasi ve bu Kurallar'imuzin gelistirilmesi hakkinda bizlere
yardim edeceginizi umuyoruz.

Komite'nin misyonunu ve sorumluluklarini ve bu Kurallar'da gerekli olan
uygulamalari ve yaklasimlari anlayarak, bu tur uygulamalarin izlenmesini ve bu tir
uygulamalara saygi goésterilmesini saglamaya yardimci olabilirsiniz. Sorgulanabilir
bir durumu tespit ettiginizde is arkadaslarinizdan yardim isteyin ve uygunsuz bir
uygulamayi tespit ederseniz, bir Ust amirinizle, yoneticinizle konusun veya Etik Hatti
ile irtibat kurun.

| ORNEK

Gecen ay Etik Hatti'na bildirimde bulundum fakat hicbir sey olmadi.
Ayrica Yiiriitme Komitesinin bir toplantisi oldugunu 6grendim ve
hicbir yanit alamadim. Bu sonu¢ beni cok hayal kirikligina ugratti.

Neden ileride sorunlar aciklamakla ugrasayim?

Etik Hatti yoluyla yapilan tim bildirimler ve bildirilen konular tim mevcut verileri
arastiran bir analiz stirecinden gecer. Bazi durumlarin sorusturulmasi digerlerinden daha
uzun surebilir. Gizlilik nedenlerinden dolayr belirtilen sorunun tam sonucuyla ilgili sizi
strekli olarak bilgilendiremeyebiliriz. Ancak, belirli bir stire sonra sorunun yeteri sekilde
ele alinmadigini distinurseniz, sorununuza ¢6zum bulma strecini kontrol etmek icin
Etik Hatti servisi ile tekrar irtibat kurmalisiniz.

|17



KURALLAR'IN
HLALLERI

Kurallar'a uymamak bir suistimal olarak kabul edilir ve bu durum bildirilmesi ve
islem gbrmesi gereken ciddi bir sorun olarak gérulir. Ayrica, Kurallar'in ihlal
edilmesi disiplin islemine yol acabilir. Standartlarin, politikalarin ve prosedurlerin
varligi devamliligin saglanmasinda cok énemlidir. Kurallar'in her zaman izlenmesini
saglamak her bireyin sorumlulugudur.

Votorantim Davranis Kurallari'na ve diizenlemelerine uyumsuzluk kabul edilemez ve
cezaya tabidir. Bir ihlal meydana geldiyse, herhangi bir disiplin islemi veya dizeltici
eylem Etik Komitesi tarafindan Uyumluluk, insan Kaynaklari ve Hukuk departmanlari
dahil olmak tzere uygun uzmanlarin danismanlgr ile belirlenecektir. Duzeltici
onlemler, ihlalin ciddiyetine ve diger ilgili hususlara baglidir.

Yasanin ¢ignenmesini iceren ihlallerin ilgili polis makamina iletilecegini unutmamak
onemlidir.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Kurumsal politikalarin ve standartlarin dogru bir sekilde uygulanmasi icin ekiplerini
bilgilendirmek, ekiplerine rehberlik etmek, ekiplerini hazirlamak ve takip edilmesi
gereken bir érnek olusturmak liderlerin sorumlulugundadir.

18|
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| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

Kurallar'in ihlal edildigine sahit olduysaniz veya bir ihlal durumunu
biliyorsaniz, sizden bunu derhal bir Gst amirinize bildirmenizi bekliyoruz.
Eger ihlal bir (st amirinizi iceriyorsa, biriminizin yéneticisinden veya insan
Kaynaklarr temsilcisinden, Uyumluluk temsilcisinden veya Etik Hatti'ndan
yardim istemeli ve bu ihlalin olasi bir sorusturmasinda yardimcr olmalisiniz.

Dahili sorusturmalar ciddi prosedurel yonleri icerir ve bu nedenle sadece uygun
personel tarafindan yapilabilir.

| ORNEK

Cok sayida politikanin tam olarak izlenmedigini gériiyorum.
Hatta bunu patronumla bile konustum, fakat kendisi bazi
seylerin kiiltiirel oldugunu ve bu nedenle Sirketin pratikte bu
politikayi izlemedigini sdyledi. Bu Kurallar‘in bir ihlali midir?

Evet, politikalar yaptiklari aktivitelerle baglantili olarak bireylerin rollerini ve
sorumluluklarini belirler. Bu nedenle, bir politikaya uymamak Kurallar'in bir
ihlalidir. Eger bir politikanin yurutulmedigi bilgisine sahipseniz, bunu Etik Hatti'na
bildirmelisiniz.
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DISIPLIN
ONLEMLER]

Disiplin 6nlemleri gerekli davranis standartlarini saglamak icin kurallar olusturmayi
amaclar ve bir davranisin bu standartlarla uygun olmadigi tim durumlara
uygulanmalidir. Uygulama ihlalin ciddiyetine ve ilgili hususlara bagli olacaktir ve sunlar
icerebilir:

1. sozli veya yazili uyarl

2. isten el cektirme

3. s akdi fesih

Cezalarin uygulanmasi, suistimalden sonra mumkin olan en erken zamanda
yaplimalidir, aksi takdirde ortllu af olarak algilanabilir. Hata gergeklerin ve
sorumluluklarin sorusturulmasini gerektirdiginde cezanin uygulanmasi icin daha
uzun bir slreye izin verilir.

Sonug yonetiminin uygulandigi vakalar, ele alinan tim vakalar icin Etik Komitesi'nin
benzer kararlar almasini saglamak tzere Uyumluluk Departmanlarinin tyelerini bir
araya getiren bir grup olan Uyumluluk Gérev Guct Grubu'nda tartisiimalidir.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Bir standarda veya Sirket proseduriine uymayan bir Ust amir ilgili departman

tarafindan uyarilacaktir.

Ayni alanda bir bagka ihlal olursa yonetici uyarilacaktir ve ilgili amir ile calisan
bir yazili ihtar alacaktir. Eger, ayni standart ayni departmanda tekrar gozardi
edilirse, direktor uyarilacak ve mevcut bilgiye gore hangi eylemin yapilacagina
karar verilecektir.

20|
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| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

Belirli bir standartta bir dlizensizlik fark ederseniz, durumu ilk olarak bir Ust
amirinize bildirin ve yetkili departman tarafindan tekrar degerlendirilmesi
talebinde bulunun. Bu standart tekrar gdzden gecirilebilir. Altyapinin
eksik oldugu veya yeterli kaynagin olmadigi durumlarda var olan Kural'i
izleyemiyorsaniz ilk olarak bir Ust amirinizin rehberligini istemelisiniz. Buna
karsilik bir st amiriniz, kalicr bir ¢6zim bulmak icin vakayl Uyumluluk, Hukuk
ve/veya Dahili Denetim departmanlari yoluyla kurumun uygun bir seviyesine
tasimalidir.

Bir kisinin tum bilgiye sahip olmamasi veya bilgiyi anlamamasi veya sadece bir

isi tamamlamak icin baski altinda oldugunu hissetmesi cok sayida uygunsuz
prosedirun meydana gelmesine sebep olabilir. Kurallar't anladiginizi ve yanlis bir
anlayisa sahip olabilecek diger kisilere bu konuda yardimci olacaginizi umuyoruz.

| ORNEK

Bir is arkadasim politikayi ihlal ettigi icin isten atildi, fakat
benzer bir seyi yapan bir baska calisan sadece uyar aldi.
Yiiriitme Kurulu nasil karar veriyor? Onlarin bir hatasi s6z
konusu olabilir mi?
Herhangi bir politikanin ihlali Votorantim'de ciddiye alinir. Komite ayni énlemlerin
ayni durumlara uygulanmasini saglamak icin calismaktadir, fakat ayni zamanda her
vaka eldeki bilgi ve bireylerin ge¢misteki davranislarina gore bireysel bazda da ele
alinir. Unutmayin: istenmeyen davranislarin tekrar etmesi cok daha ciddi énlemlerin
alinmasina yol acabilir.
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DAHILI ILISKILER
VE SINERJ

Yetkin, takdir edilmis ve kendini ise adamis insanlarin oldugu bir calisma ortaminin i i

alacagimiz sonuglar gelistirecegine inaniyoruz. inovasyona deger veren cesitli ve ‘ S|ZD EN N E B E|—<|—|YO RUZ

kapsayict bir ortam istiyoruz ve herhangi bir saygisizlik veya ayrimciliga musamaha Dahili ortamimizda, asagidakilerin bilincinde olmali ve bunlari
gostermiyoruz. saglamalisiniz:

Profesyonel gelisim firsatlarinin bulundugu saygili, adil ve profesyonel bir is yeri sunuyoruz. - Dahili mobiliteyi tesvik etmeyi amaclayan Mobilite Programi kriterine
Calisanlar arasindaki aile iliskileri ile ilgili olarak, dogrudan hiyerarsik iliskilerin gore firsatlara esit erisim.

oldugu veya ayni bir Gst amire bagli olunan yerlerde akrabalarinin olmasina veya ise
alinmasina izin verilmez. Bu ayni zamanda calisanlar arasindaki romantik iliskiler icin

de gegerlidir.

« Bulunulan konumdan bagimsiz olarak profesyonel etkilesimler stresince saygili
durmak.

« Calisanlarin fonksiyonel gorevlerine saygi duyarak bunlarin sinirlarini asmamaya

Ozel vakalar Sirketinizdeki | K ki Uyumluluk depart ile birlikte el
zel vakalar Sirketinizdeki Insan Kaynaklari ve Uyumluluk departmani ile birlikte ele dikkat etmek.

alinmalidir.

“Bilgi Gizliligi” altinda aciklanan gizlilik prensibi korundugu strece departmanlar * Is arkadaslarinin is ve fikir sunumlarini takdir etmek.

arasindaki sinerjiye, tiim Sirketlerdeki calisanlar arasindaki is birligine ve en iyi + Baglantilaninizin seffafligini saglamak ve bir cikar catismasina neden olabilecek
uygulamalan 6grenme ve yaymanin bir yolu olarak bilgi paylasimina deger veriyoruz. herhangi bir aktivite ve durumun bildirilmesi. (Daha fazla bilgi icin “Cikar

Bu paylasim icin uygun bir ortami etkilemek ve uygun bir ortam olusturmak icin cesitli Catismasi” bolimina okuyun).

Sirketlerimizin Uyelerinin olusturdugu Calisma Gruplari en iyi uygulamalari ve herkesin
ilgilendigi sorunlari tartismak tzere dtzenli olarak toplanir.

| ORNEK

Cok seyahat iceren bir is icin bir ise alma siireci yonetiyoruz.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Yeni bir calisani ise alirken, aile iliskilerini ve herhangi bir olasi ¢ikar ¢atismasini Adaylarimizdan biri ikizleri olan bir anne; ve miikemmel deneyim
tanimlamak icin adaylardan Votorantim calisanlari ile olan herhangi bir iliskilerini ve niteliklere sahip olmasina ragmen tiim bu seyahatlerin
belirtmeleri istenmelidir. altindan kalkabilecegini sanmiyorum. Bu nedenle nihai aday

Bir akrabanin ise alinmasinin daha olasi oldugu kicik bélgelerde konu Insan listesinden onu silmeli miyim? BSylece vaktini bosa harcamaz.

Kaynaklari ve Uyumluluk departmanlarr ile goristlmelidir. Bu varsayimi yaparak Kurallar'imizi ve ayni zamanda yasay! ihlal ediyorsunuz.

« Birinci dereceden akrabalar sunlardir: baba, anne ve cocuklar. Adaylar arasinda ayrimcilik yapmamalisiniz ve aile sorumluluklari gibi kisisel

- Ikinci derece akrabalar sunlardir: erkek kardesler, kiz kardesler, biiytk anne, buyiik ozelliklerini temel alarak onlar hakkinda varsayimlarda bulunmamalisiniz. Biz
baba ve torunlar. liyakata gore ise alim yapariz. Endiseniz gecerli olabilir, ancak isin seyahat

- Uctinct derece akrabalar sunlardir: amcalar, dayilar/halalar, teyzeler, yegenler ve gereksinimleri ile ilgili bilgiyi tum adaylara vermelisiniz. Bu gereksinimi karsilama
kuzenler. karari bireylerin kendileri tarafindan yapilmalidir.

- Birinci derece kayin akrabalar sunlardir: kayinpeder/kaynana, damat/gelin,
Uveybaba/lveyanne ve Uvey cocuk.

« Ikinci derece kayin akrabalar: kayinbiraderler/baldizlar.
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HISSEDARLARLA
ILISKILER

Hissedarlarla olan iliskiler her Sirkette kurulmus en yUksek karar alama konseyleri
tarafindan etkin yonetim ilkesine gére belirlenmelidir.

Hissedarlarin Sirket'in aktivitelerini izleyebilmeleri icin iletisim dogru, seffaf ve
zamaninda olmalidir.

ister ticari isterse operasyonel bir sorun olsun bir konu bir hissedarla iliskiyi
iceriyorsa, konu gorusulmesi ve karar verilmesi icin Yonetim Kuruluna iletilmelidir.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Sirketler hissedarlarin aile Gyeleri icin, Gclincl taraflarla olan etkilesimde uygulanan

ayni kurallar kullanmalidir. Votorantim ile bir is iliskisi gelistirmekle ilgilenen

hissedarlarin veya onlarin 6zel sirketlerinin oldugu durumda ilgisiz taraflara
uygulanan ayni kurallar bunlar icin uygulanmalidir ve Sirket'in Yonetim Kurulu
bilgilendiriimelidir.

26|
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| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

Hissedarlarla iliskiler kurallarindan haberdar olmak her bireyin gérevidir.

Bu ilgili taraflarla yapilan herhangi bir ticari islem, seffaflikla, yonetimin
onaylyla ve her zaman normal pazar kosullari altinda yapilmalidir.

ilgili taraflarla yapilan ticari islemler hakkinda daha fazla bilgi icin “Cikar
Catismas!” boliumune bakiniz.

| ORNEK

Profesyonel ortam danismanlik hizmetleri icin bir sirket
belirlemeye calisiyoruz ve isleme dahil olan sirketlerden birinin,
hissedarlarimizdan biri ile aile iliskisi olan bir ortag: var. Bu
isleme devam edebilir miyiz?
Ayrica herhangi bir ortak/hizmet saglayici ile sézlesme yapma kurali da rekabete
dahil olan hissedarlara ait sirketlere de uygulanmalidir: ayni yaklasim teklif
veren tim sirketlere uygulanmalidir ki boylece islem pazar parametreleri icinde
gerceklestirilsin.
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GUnluk aktiviteleriniz sirasinda bir ¢ikar catismasi olusturabilecek cok sayida kararla
karsi karsiya kalacaksiniz. Bu nedenle, sizin, bir is arkadasinizin veya bir Gclincl
tarafin ¢ikar catismasinda oldugu veya oyle gorindigu durumlarr anlamak 6nemlidir.
Kisisel veya mali ¢ikarlarini veya kendi yargilamasini bir sekilde etkileyebilecek yonleri
hari¢ tutarak tarafsiz kararlar almak her bireyin sorumlulugudur.

Bir calisan kendi nifuzunu kullandiginda veya kendi kisisel cikarlarinin yararina
eylemler yaptiginda calisan-sirket iliskilerinde ¢ikar catismasi ortaya cikar. Ayrica
calisanin pozisyonu veya degerlendirmesi, mali ¢ikarlari veya diger kisisel mali cikarlari
kendi yargilamasini ve bagimsizigini etkiledigi veya etkileme potansiyeli oldugu veya
hatta etkiler gibi gérindtgu durumlar da olabilir.

Farkli taraflar arasinda varolan bir iliski, bir sirketler grubunda yaygin gérulen bir
ozelliktir. Ancak, bu iliskinin sinirlarina dikkat edilmelidir. Boylece Votorantim ile ilgisi
olmayan Uglncu taraflarla yapilan sézlesmelerin tersine, bu tir islemler potansiyel
secim icin Yonetim Kuruluna onay almak tzere gonderilirken herhangi bir cikar
catismasi olmayacaktir.

Bazi yaygin cikar catismalari sunlar icerir:
« Kisisel kazang veya aile Uyeleri veya yakin arkadaslarin faydasi icin is firsatlart aramak,
vermek veya strdirmek.

- Votorantim ve bagli sirketleri ile is yapmak icin sézlesme yapmis olan varliklara/sirketlere
dogrudan veya dolayli yollarla yatirmlar yapmak.

- Votorantim ile is yapan veya is yapmak icin gorlsen tedarikgiler veya tgunct
taraflardan dogrudan veya dolayli yollarla para, mal, hizmetler veya diger kisisel mali
faydalar almak. Bu durumda, ayrica “Hediyeler, Eglence ve Adirlama” bolimune ve
“Yolsuzlukla Micadele” bolimune de bakiniz.

« Tedarik tekliflerini iceren ihale/teklif sonuclarini etkilemek.
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Hepsinden Ote, cikar catismasi yaratabilecek durumlari fark edebilmelisiniz
ve bu durumlar etkilemekten veya durumlar hakkinda karar almaktan
kacinmalisiniz.

Cikar catismasina neden olan veya dyle goziiken gorismelerden
kacinmalisiniz. Nesnel bir karar alma veya sorumluluklarinizi yerine getirme yetinizi
etkileyen veya etkiledigi izlenimi birakan herhangi bir karar alma islemine hicbir
zaman katilmamalisiniz.

Eger bu olursa, dogrudan veya dolayli, gercek veya gérunur olsun, ¢ikar catismasi
iceren herhangi bir durum icerisinde bulunursaniz iliskinizi ilk amirinize bildirin.
Herhangi bir yetkilendirme yapilmadan énce, ilk amiriniz, sorunun dogru sekilde
analiz edildiginden emin olmalidir.

Cevre departmaninin yoneticisiyim ve esim bu alanda hizmetler
sunan bir danismanlik sirketinde calisiyor. Mevcut danisman
firmasindan memnun degilim ve esimin calistigi firmanin hizmet

saglayicisi olmasini istiyorum ciinkii o firmanin bu isi farkh bir

sekilde yaptigini diisiiniiyorum. Bu firmayla is yapabilir miyim?

Hayir. Tedarikciler ve ortaklarla olan iliskilerimizde, bu degisikligi yapmadan énce
cok sayida prosedurln yapilmasi ve degerlendiriimesi gereklidir. Ayrica, esinizin
calistigi firma ile calismak bir cikar catismasi olarak kabul edilir. Bu durumda,
oncelikle bu hizmeti kullanan diger calisanlarla toplanti yapmali ve mevcut

tedarikcinin neden sizin ihtiyaclarinizi karsilamadigini teknik olarak tartismali,
potansiyel memnuniyetsizlik hakkinda onlari bilgilendirmeli ve Tedarik Zinciri
departmani yoluyla bir s6zlesme prosesi agmalisiniz. Ancak sizin icin bir cikar
catismasi oldugundan 6turl karar asamasina katilamazsiniz.
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Taciz, calisanlar asagilayan, calisanlara baski yapan veya calisanlari tehdit eden
s6zIU veya fiziksel davranis demektir. Ayni zamanda bireysel performansi dustren
veya ilgili diger kisilerin calisma sartlarini etkileyen diismanca bir ¢alisma ortaminin
olusturulmasi anlamina da gelir.

Hiyerarsik seviyesine bakilmaksizin calisanlar arasindaki iliskide cinsel, ahlaki veya

baska herhangi bir tirden taciz, veya saygisizlik, gézdagi verme ya da tehdit
olusturan diger durumlar gibi tacizin hicbir bicimine misamaha gostermiyoruz.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Miisamaha gostermedigimiz asagidaki bazi davranislarin farkinda olun
ve bunlari inceleyin:

- Fikralar, kigUmseyici sdylem veya davranislar veya sinir bozucu imalar yoluyla
herkesin icinde asagilama.

+ Kendine bagli calisanlara saygisizca davranma.

+ Acik veya gizli tehditler veya elindeki pozisyonun gliclini rastgele kullanma
yoluyla profesyonel iliskileri oldugu calisanlari, musterileri, tedarikcileri, ziyaretcileri
veya diger baska herhangi bir kisiyi kovma.

- Istenmeyen beyanlar, karsiliksiz sevgi veya cinsel icerikli s6zIi olmayan ifadeler
yoluyla yapilan cinsel taciz.
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| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

Herkese saygi gostermenizi ve deger vermenizi, bu davranis seklini her
zaman tesvik etmenizi bekliyoruz. Béylece tacizden arindirilmis bir is
ortamina sahip oluruz.

Bu nedenle asla saldirgan, hakaret edici, korkutucu, art niyetli, asagilayici
sekilde davranmayin. Bir kisinin irki, etnik kokeni, dini, cinsel tercihi, yasi, gorindmu
veya engelliligi hakkinda sakalar yapmayin ve yorumda bulunmayin.

Uygunsuz fotograflar ve cizimler dahil saldirgan icerikli materyali asla dagitmayin
veya gostermeyin. Saldirgan icerikli materyali yaymak icin asla Votorantim'in
kaynaklarini kullanmayin.

| ORNEK

Yaptigimiz en son departman toplantisinda, ekibimdeki is
arkadaslarimdan biri, bir soru sordu ve y6neticimiz bunun,
ancak bu is arkadasimizdan bekleyebilecegi anlamsiz bir soru

tiirdi oldugunu soyledi. Bu tarz bir davranisi ilk defa goriiyor

degilim. Herkes yoneticimizin bu davranisi hakkinda yorumda
bulunuyor fakat hi¢ kimse bir sey yapmaya cesaret edemiyor. Bu
durumda ben ne yapmaliyim?

Yoneticinizin yaklasimi, sadece tekrar etmekle kalmiyor, ayni zamanda ¢zellikle

is arkadasiniz olmak Uzere herkesi rahatsiz ediyor gibi gozUkuyor. Eger bunu
uygunsuz buluyorsaniz, is arkadasiniza bu durumda ne hissettigini sorun, onunla
bunun uygunsuz bir davranis oldugunu disundugunlzu paylasin. Onu, yoneticisi
ile ve bu ise yaramazsa yoneticisinin yoneticisi ile konusmaya tesvik edin. Gerekirse,
Etik Hatti kanallarindan birini kullanmasini tavsiye edin.
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SAGLIK, GUVENLIK
VE CEVRE

Calisanlarin saglhg, fiziksel butunliligu ve ¢evrenin korumasi, ekonomik veya
Uretimsel sorunlarin Gstlinde olan Votorantim oncelikleridir. Politikalari, prosedurleri
ve saglik, glvenlik ile cevre uygulamalarini bilmek ve bunlari siki sikiya takip etmek
Votorantim'de yer alan her bireyin sorumlugudur.

Calisanlarimizi, topluluklarimizi ve cevremizi etkileyebilecek saglik, givenlik ve cevre
ile ilgili tum bilgileri seffaflikla ele aliyoruz.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Guvenlikle ilgili olarak, her zaman uyanik olmali ve kendimizin ve is
arkadaslarimizin saghgi ve fiziksel butinligtnden emin olmaliyiz. Her birimizin is
yerindeki kazalari énlemede sorumluluk almasi cok énemlidir.

Tesislerimizin ve teknik ekipmanlarimizin fiziksel bitlinltiglne dikkat ettigimizde,
ayni zamanda potansiyel kazalardan kacinmis oluruz.

Cevreye zarar vermeyen uygulamalari ve teknolojileri strekli gelistirmeye cabalayarak

her zaman cevre zorluklarini 6nleyici bir yaklasimi benimsemeliyiz. Kalici cevresel
faydalar saglamak amaciyla koruyucu firsatlari aramak kulturimuzin parcasidir.
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| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

Sizden, isinizle ilgili saglik ve glvenlik risklerini kontrol etmenizi, bu riskleri
degerlendirip gereken énlemleri almanizi bekliyoruz. Bu nedenle glvensiz
gorunen herhangi bir isi derhal durdurmaniz zorunluluk teskil etmektedir.
Etrafinizdaki herkesin gerekli kisisel koruyucu ekipmani kullandigindan
ve bir acil durumda ne yapilmasi gerektigini bildiginizden her zaman emin
olmanizi da sizlerden bekliyoruz.

Onemli bir cevresel veya sosyal kazaya sebebiyet verebilecek herhangi bir isi
derhal durdurun. Ayrica bir kaza veya olaydan kaynaklanan, cevreye gercek veya
potansiyel bir etki birakabilecek her turlt durumu amirinize bildirmelisiniz.

Ayrica sizden tedarikgilerimizi, ortaklarimizi ve musterilerimizi cevresel etkiyi en

aza indirmede kullanabilecekleri sorumlu uygulamalari kendilerine adapte etmede
tegvik edici bir role burtinmenizi bekliyoruz.

| ORNEK

Giinliik aktivitelerimizde, bazen is arkadaslarimin giivenlik
ekipmanlarini kullanmayi unuttuklarini goriiyorum, hatta
yiiksekte calisirken bile. Bir list amirime endisemi zaten
acikladim, ancak bu araclarin kullaniminin bazen asirilik
oldugunu diisiiniiyor. Ne yapmaliyim?

TUm glvenlik prosedurlerimize uyulmasi zorunludur ve bu konudan asla taviz
verilemez. Endiselerinizi oncelikle amirinize iletmeyi diisinmelisiniz. Bunu yaparken
kendinizi rahat hissetmezseniz veya denemekte basarisiz olduysaniz, konuyu
departman veya is birimi lideriyle veya bir insan Kaynaklari temsilcisi ile gortsmelisiniz.
Sorun ¢ozUlmeden duruyorsa Etik Hatti'nin danisma servisi ile irtibat kurunuz.
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ALKOL, UYUSTURUCU
VE ATESLI SILAH
KULLANIMI,
UYGUNSUZ MAL

VE ICERIK SATIS|

Bu nedenle alkolun kullanildigr kutlamalar fabrika veya ofis ortaminda yapilamaz, is
yeri disinda yapiimalidir.

s yerinde uyusturucu kullanmak veya bulundurmak ve bu maddelerin etkisi altinda is
yerinde bulunmak/calismak yasaktir. Bu maddelerin kullanimi hem calisanin hem de is
arkadaslarinin guvenligini ve performansini etkileyebilir.

Ne tlrden olursa olsun hicbir silaha, yasal olarak izin verilmis profesyoneller haricinde,
Votorantim Sirketi sinirlari icinde izin verilmez.

Sirket sinirlari iginde 6zel esyalarin satisi veya degis tokusu, ayni zamanda agik secik,
pornografik dgelerle, siddet, ayrimcilik ve irkcilikla ilgili dgelerin bulundugu veya
herhangi bir bireyi veya kurumu karalayici 6gelerin bulundugu her turll icerigin degis
tokusu, saklanmasi veya kullanimi yasaktir.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Alkolll iceceklerin kullanimi, is ortami disinda, sorumlu yoneticinin izin verdigi
miktarda ve asiriya kagmamak sartiyla kutlamalarda tUketiimekle sinirlidir. Boylece
alkollt iceceklerin kullanimi bu kurallarin prensiplerine aykirt herhangi bir hareketi

ortaya cikarmayacaktir.
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AlkollU olarak calisma ve ayni zamanda Sirket sinirlari icinde alkol kullanilmasi yasaktir.

| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

is yerinde alkolli icecek ikram etmeyin veya igmeyin. Alkol veya
uyusturucularin (yasal olmayan, yasal veya recete ile verilen) etkisi altinda
iken calismayin.

Sirket sinirlari, birimleri veya ofislerinde alkol almayin veya ikram etmeyin.

Uyusturucu veya yasal olmayan maddeleri asla yaninizda bulundurmayin,
kullanmayin veya yaninizda tagimayin.

| ORNEK

Y1l sonunda, yil sonu kutlamasina ilave olarak is ekipleri
arasinda bir dizi kutlamalar yapiliyor. Kutlamalar sirasinda
alkol alabilir miyim?

Kutlama sonrasinda sirkete veya ofise donecekseniz alkol almamalisiniz.
Etkinlikten sonra ise ddnmeyecekseniz alkol alabilirsiniz, fakat eve guvenle
donmeye dikkat edin.
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BILGI GIZLILICS
IMTIYAZLIVE
STRATEJIK BILGI

Votorantim Sirketlerinin, musterilerinin, tedarikcilerinin ve is ortaklarinin gizli ve ¢zel
bilgisine saygi gosterilmelidir. Bazi durumlarda, bu tarz bilgilerin kullanimi, ézellikle
sizin mali veya diger kisisel faydaniz icin kullanilirsa, kanunlari, hatta ulusal ve
uluslararasi dizenlemeleri bile ihlal edebilir.

imtiyazli bilgi, bir sirket hakkinda genellikle kamuya acik olmayan bilgidir ve uygun
dikkat ve gizlilik ile ele alinmalidir.

Stratejik veya gizli bilgi, piyasada bilinmeyen ve ifsasi durumunda, ister kisisel ¢ikarlar
ici kullanilsin, isterse 6rnegin bir meslektasa yapilan yorum sirasinda konu disi olarak
aciklansin, Sirket'in calismalarini etkileyebilir. Bu nedenle ¢ok gizli bir sekilde ele
alinmalidir.

Bu tUr bilginin ¢rnekleri sunlarr icerir: mali sonuclar, sirket birlesmeleri ve satisl,
endustriyel sirlar, yatinmlar ve ilgili konular.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

imtiyazli bilgiye sahip olmak bir suc degildir; ancak, imtiyazli bilgi sahibiyken

ilgili varliklari satin almak, satmak veya ilgili varliklarin ticaretini yapmak ceza

gerektiren bir suc olabilir. Ayrica iceriden bilgi alarak ticaret yapmayi tesvik etmek

veya baskalarinin bundan kar etmesi icin iceriden alinan bilgiyi ifsa etmek de ceza
gerektiren bir suctur.
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| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

Belgelerle calisirken ve hatta masa Ustlerinde, cekmecelerde ve kabinlerde
materyaller birakirken ¢ok daha dikkatli olarak herhangi birinin bu tir
bilgilere erisimine engel olmak ¢alisanin gorevidir.

Pozisyonunuz veya sorumlulugunuzdan dolayi - Votorantim, ilgili sirketler
veya bagli sirketler hakkinda - kamuya aciklanmamis stratejik ve gizli bilgiye
erisiminiz varsa, bunlari G¢linct taraflara aktaramazsiniz, bu iceriden alinan bilgi ile
bu sirketlerin varliklarini veya hisselerini satin alamazsaniz veya satamazsiniz.

| ORNEK

Mudiriami, planlanmayan, fakat biiyiik bir firsat gibi goziiken olasi
bir sirket alimi hakkinda konusurken duydum. Kimsenin bu konu
hakkinda konustugunu duymadim. Bu konuyu Votorantim’de calisan
diger arkadaslarima soyleyebilir miyim?
Bu, kamuya aciklanmamis Votorantim hakkinda iceriden alinmis bir bilgi olabilir, bu
ylzden arkadaslarinizla paylasiimamasi gerekir. Arkadaslariniza séylerseniz ve onlar
bunu mali veya baska bir kazanc icin kullanirsa siz ve arkadaslariniz Kurallar' ihlal etmis
olursunuz ve hatta iceriden alinan bilginin kotlye kullanimi nedeniyle ceza gorebilirsiniz.
Ne duydugunuzu mudirunlze séylemeli ve bu bilginin gizliligi hakkinda talimatlar
istemelisiniz.

| 37



HARIC
DENETCILERLE
ILISKILER




RAKIPLERLE
ILISKILER VE
ANTITROST YASAS

Votorantim ticareti veya serbest rekabeti kisitlayan, dzellikle fiyat sabitleme,
ihaleye fesat karistirma veya glicin kotlye kullanimi gibi yasal olmayan
uygulamalari reddeder.

Rekabet hukukuna uymayi, rekabet hukuku yetkilileri ile aktif katilim ve isbirligi icinde
hareket etmeyi, ve rekabet karsiti tarzda hareket eden Uclincu taraflara karsi rekabet
hukukuna uyum saglamayr tam olarak taahhut ediyoruz.

Ozellikle sinirli rekabetin oldugu pazarlarda, rakiplerle yapilan herhangi bir irtibat
sirasinda ¢ok dikkatli olun. Rakiplerle herhangi bir 6zel irtibat kurmaniz gerekiyorsa,
Uyumluluk departmani veya Hukuk departmani ile dnceden isbirligi yapin.
Uyumluluk Programinin temel taslarindan biri serbest rekabeti saglamaktir. Rekabet

Uyum Programinda 6zetlenen kurallari ve énlemleri bilmek ve uygulamak ve mevcut
kanallari kullanarak stpheli bir hareketi bildirmek her bireyin sorumlulugundadir.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

is icin mesru ve gerekli olan tim pazar bilgileri seffaf ve saygin uygulamalar yoluyla
elde edilmelidir — yasal olmayan yollarla elde edilmesine izin veriimez.

Hicbir durumda guncel ve gelecekteki fiyatlar, kar marjlari, indirim politikalari,
Uretim kapasitesi, prosesler, metotlar ve Uretim maliyetleri, satis bolgeleri,
pazarlama planlari, blyume planlari veya diger rakiplerin piyasaya girmesini
azaltmak veya onlemek icin alinan énlemler gibi herhangi bir hassas bilgiyi
rakiplerle goértismeyin.
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| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

ister kisisel isterse is durumunda olsun rakiplerle irtibat kurmanin nasil
gozlkecegini ve bu irtibatin sonuclarini dikkate alin; ve rakiplerle birlikte

fiyat sabitleme veya diger uygunsuz uygulamalarin herhangi bir tirint ima

edebilecek her tirlu eylemden kaginin.

Su durumlarda Hukuk departmani ile irtibat kurun:

- Rakiplerin dahil oldugu bir ticari birlige girmeden once;

+ Bir rakibin uygunsuz bir eylemi baslattigi zaman;

- Bir rakiple herhangi bir tlr isbirligi anlasmasini distnirken; érnegin ortak Uretim
veya pazarlama faaliyeti veya paylasiimis lojistik islemleri gibi;

- Uclincl bir tarafin Votorantim'e karsi rekabet karsiti bir sekilde hareket
ettiginden suphelendiginizde.

| ORNEK

Katildigim bir endiistri konferansinda rakip firmalardan birinde
gorev alan bir calisan bana yaklasarak fiyat tahminlerimiz
hakkinda bilgiyi degis tokusu yapmayi onerdi. Bu bilgiyi
paylasabilir miyim?

Ozellikle fiyat tahminleri, hacim, uzmanlik alanlari, pazarlama ve ticari eylemler gibi
hassas bilgilerin rakiplerle degis tokus edilmesi rekabet yasalarini ihlal eder.

Rakiplerle yapilan bu tir gorismelerde dikkatli olunmalidir. Derhal konusmayi
sonlandirmali ve bu konusmaya devam etmekten rahatsiziik duydugunuzu
sdylemelisiniz. Eger rakip israr ederse kendisinden uzaklasmali, olayi Sirketinizin Hukuk
departmanina bildirmelisiniz.
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'S ORTAKLARIYLA
ILISKILER

is ortaklari Votorantim is ve operasyonlarinin énemli bir parcasidir. Ortaklarimizin
yaptigi herhangi bir yanlis hareket imajimiza ve sayginligimiza negatif bir etki
yapabilir ve potansiyel olarak bizi sivil veya cezai sorumluluk altina sokabilir veya
cesitli cezalar almamiza sebep olabilir.

Bu nedenle Kurallar'imiz uygun olduklari strece, ortaklarimizin Votorantim ile veya
Votorantim adina is yaparken basvurabilecekleri bir referans olarak islev gérmelidir.

GUnlUk bazda uclncu taraflarla muhatap oluyorsaniz, tgtncu taraflarin burada ortaya
konan prensipleri bildiginden ve bunlara uyumlu hareket ettiklerinden emin olun.

is ortaklari veya ticari ortaklar dogrudan veya dolayli olarak Votorantim icin
sozlesmeyle calisanlardir. Bu ortaklar acenteler, tlccarlar, aracilar, danismanlar,
temsilciler, seyahat acentalari, genel olarak gumruk tlccarlari, gimrik veya vize
acenteleri, vergi danismanlari, avukatlar, savcilar, muhasebeciler ve lobi faaliyetinde
bulunanlardan (tanimlanmis ve mesru menfaat grubunun devlet nezdinde sesini
duyurmak icin yapilan organize aktiviteye dahil olan bireyler ve sirketler) olusur.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

is ortaklarimizin yaptigi herhangi bir yanlis davranis imajimizi zedeleyebilir ve
Sirket ve calisanlarinin ciddi cezalar almasina sebep olabilir. Bu nedenle, bir is
ortagl secerken secilecek olan ortaklarin degerlerimizi ve inanglarimizi 6grenip
o6grenmediklerini ve Davranis Kurallari’mizin prensipleriyle uyumlu bir sekilde
hareket edip etmediklerini dnemle incelemeliyiz . Daha fazla bilgi icin “Yolsuzlukla
Mucadele” bolumune bakin.
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| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

is ortaginin, sdzlesmesi yapilan is icin saygin, yetkin ve kalifiye oldugunu
ve istenen Ucretin uygun oldugundan emin olmalisiniz. Bu nedenle,
aktivitelerinizi yerine getirirken, bu ortagin uygun bir ortak oldugundan
emin olmak icin sozlesmeden énce sayginlik durum tespit islemi dahil
olmak Uzere detayl bir analiz yapmaya calismalisiniz ve ortagin performansini
izlemeli ve degerlendirmelisiniz. Ayni zamanda faturalari dikkatlice kontrol etmeli ve
herhangi bir stiphe teskil eden veya asiri olan Ucretleri ortaya cikartmalisiniz.

| ORNEK

Birimlerimizden biri bir cevre olayindan dolayi bir TAC (Eylem
Diizenleme Anlasmasi) imzalayacak. Yerel devlet memurlari ile
goriismeler yapmasi icin anlastigimiz cevre danismani harika

bir is cikartiyor fakat iicreti bekledigimden daha fazla gibi

goziikiiyor ve bu danismanimiz yakin zamanda avans istedi. Ne

yapmaliyim?

Soézlesme hakkinda bilginiz olmali ve cevre danismanlari Ucretlerinin sézlesmenin
hikUmleri ile uyumlu oldugundan emin olmalisiniz. K&t bir hareketin varliginin
farkindaysaniz veya varligindan stipheleniyorsaniz, danismaniniza neden avansa
ihtiyaci oldugunu sorun ve sozlesmede gerekli yolsuzlukla micadele hikimlerinin
oldugundan emin olun. Sézlesme sartlarinin rekabetci oldugundan emin olmak
ve cevre danismant ile ilgili konuyu ele almanizda size yardimci olmalarr igin
Uyumluluk, Hukuk veya Tedarik zincirlerinden yardim isteyin.

[43



TOPLUMLA
ILISKILER

Aktivitelerimizin calistigimiz yerdeki topluluklara 6nemli etkileri vardir. Bu nedenle
tum paydaslar hakkinda, paydaslarin ihtiyaclari ve onlarin yasam bigimine nasil
mudahale ettigimiz ve yasam bicimlerini nasil degistirdigimiz hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmak ¢ok énemlidir.

Calistigimiz yerdeki topluluklarin ekonomik ve sosyal gelisimini saglamayi, ayrica
degerlerimize uygun hareket etmeyi ve calistigimiz yerdeki topluluklarla acik diyalog
kanallarini sirdirmeyi taahhut ediyoruz.

Calistigimiz yerdeki toplumlara yonelik aktiviteler ve programlar diizenlemek her
Sirketin sorumlulugudur ve Instituto Votorantim bunlarin her birini destekler ve her
birine katkida bulunur.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Bir toplumsal gelisim projesine kendimizi adadigimizda, bunun Sirket'in
strddrdlebilirlik planlamasi ile uyumlu oldugundan emin olmaliyiz. Proje bir veya
daha fazla Sirketi iceriyorsa, ilgili olan Sirket'lerin tim durumdan ve yapilacak
aktivitelerden haberdar olmalarini saglamaliyiz.
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| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

Her seyden once, Kurallar ve yasa ile catismadigi surece, calistigimiz
yerlerdeki topluluklarin ve Ulkelerin kulturlerine ve farkli is geleneklerine
saygl gostermelisiniz.

Her zaman tim paydaslarin, ¢zellikle de operasyonlarimizdan en ¢ok
etkilenenlerin, cikarlarini ve beklentilerini tanimlamaya ve dikkate almaya calisin;
karar alirken onlarin goruslerini dikkate alin.

Sorunlari ve sikayetleri arastirin ve sonuclar hakkinda paydaslari bilgilendirin.

| ORNEK

Ekibimin bir liyesi bir yerel okulun yenilenmesi icin destek
vermemizi 6nerdi. Ne yapmaliyim?

Herhangi bir toplumsal destek Sirketin ve Instituto Votorantim'in
strdurtlebilirlik prensipleri ile uyumlu olmalidir. Genel olarak bu eylemler
surekliligi olan ve toplumun gelisimine katkida bulunan projeleri izlemelidir.
Oncelikle fikirlerinizi bir Gist amiriniz, biriminizin yéneticisi veya insan Kaynaklari
temsilcisi ile paylasmayi distinmelisiniz.
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DEVLETLE
ILISKILER

Devletin her seviyesindeki kamu yetkililerine bilgi saglama her zaman taahhutll
mektupla ve Hukuk departmaninin uygun rehberliginde yazili olarak yapilmalidir.

Teftis prosedurleri dahil bir devlet temsilcisi tarafindan bir istekte bulunuldugunda ',
herkes isbirligi yaklasimini benimseyerek Sirket'in incelenmesi ve degerlendirilmesi
icin gerekli tim belgelerin hazirlanip sunulmasinda is birlikci bir yaklasimi
benimseyerek devlet temsilcisine yardimci olmali ve her zaman dncelikle Hukuk
departmanini bilgilendirmelidir.

(1) Devlet Temsilcisi: bir kamu gdrevini gecici veya kalici olarak, Ucretli veya Ucretsiz, pozisyonundan veya
olusturulan baglantidan bagimsiz olarak yerine getiren herhangi bir kisidir. Asagidakiler dahil fakat bunlarla
sinirl olmamak Uzere:

(i) YUrUtme, Yasama, Yargi veya Eyalet veya Federal Kovusturma Ofisinde calisan herhangi biri; (i) kamu
iktisadi tesebbusleri, karma ekonomi sirketleri, 6zerk veya kamu vakiflari icin calisan herhangi biri; (iii)
elektrik dagrtim sirketleri veya herhangi bir egitim veya saglik kurumu gibi kamu hizmeti veren bir kurum igin
calisan herhangi biri; (iv) resmi bir makama aday herhangi biri veya bir siyasi partinin herhangi bir Gyesi; (v)
bir diplomatik temsilci olarak veya yabanci tlke kurumlarinda calisan ve ayni zamanda yabanci bir Glkenin
hikumeti tarafindan kontrol edilen herhangi bir sirkette calisan herhangi biri; ve (vi) Birlesmis Milletler veya
Dunya Ticaret Organizasyonu gibi uluslararasi kurumlar igin calisan her birey.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Gorevlerinizi yerine getirirken kamu yetkilileri ile bir araya geliyorsaniz ve bu
cercevede Votorantim adina bilgi saglamaniz gerekiyorsa, verilen tum bilgilerin
dogru ve amacina uygun oldugundan emin olmaniz cok énemlidir.

Devlet islerinde Votorantim'i temsil etmeniz ve devlet memurlari ile irtibat kurmaniz
gerekiyorsa tim gegerli yasalara ve mevzuata uymalisiniz ve anilan temsil icin Hukuk
Departmanindan izin aldiginizdan emin olmalisiniz.
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| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

Devlet memurlari ile etkilesimde bulunurken dirust, dogru, yardimsever
ve nazik olun.

Mufettislerle yapilan her gériisme uygun bir odada en az iki Votorantim
calisaninin katilimiyla yapilmalidir. Her teftisin baslangici, teftise nasil
devam edilecegi konusunda rehberlik yapacak olan Hukuk departmanina derhal
bildirilmelidir.

| ORNEK

Cok 6nemli bir spor etkinligine bir cift kurumsal bilet aldim.
Operasyonlarimizdan biri icin cok 6nemli olan bir lisansin
uzatilmasini bekliyorum ve bu lisansin onay almasiyla ilgilenen
devlet memurunun spor etkinligindeki takimlardan birinin
taraftari oldugunu biliyorum. Devlet memurunu bu etkinlige davet
edebilir miyim?
Biletleri almamalisiniz veya devlet memurlari dahil kimseye bu biletleri teklif
etmemelisiniz cinkl bunu yaparken, kamu goérevlisi ile bir cikar catismasi
yaratiyorsunuz ve bu da yolsuzlukla mucadele politikamizi ihlal etmenize sebep
oluyor. Devlet memurunun lisansla ilgili bir karar almasi gerekiyor ve kendisinin
Sirketimiz ile baglantili olan herhangi biri yoluyla herhangi bir etki altinda
kalmamasi veya herhangi bir etki altinda kalmis gibi gérinmemesi gerekiyor.
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SIYASI KATILIM
VE BAGISLAR

Votorantim, calisanlarinin bireysel katilim haklari olan sivil islere ve politik hareketlere
katilimina saygr duyar. Ancak calisanlar bu tur bir katilimi kendi bos zamanlarinda
gerceklestirmeli ve masraflarini kendileri karsilamalidirlar. Bu durumda calisanlar,
siyasi goruUslerinin kendilerine ait oldugunu ve Sirket'in distincesi olmadigini

aclkca belirtmelidir. Votorantim'in kaynaklari, alani ve imaji kisisel veya siyasi parti
menfaatlerine hizmet etmek icin kullanilamaz.

| SIYASI BAGISLAR

Calisanlarin Votorantim adina siyasi kampanyalara veya amaclara para, mal veya
hizmet olarak bagis yapmalari yasaktir.

Kamu Gorevlilerine yapilan bagislar:
Votorantim; rutin hizmetleri veya idari eylemleri hizlandirmak icin devlet gorevlilerine

veya hikumet yetkililerine tesvik olarak 6deme yapilmasini veya herhangi bir avantaj
teklif edilmesini yasaklar.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Calisanlarimizin haklarina ve secimlerine ve ayni zamanda bireyler olarak politik
islemlere katilimina saygi duyuyoruz. Ancak, bu tir bir katilim, zaman ve para
katkilart da dahil olmak Gzere tamamiyla calisanin maliyeti kendi karsilamasi

sartiyla, normal calisma saatleri disinda yapilmalidir. Politik gorusler Votorantim'in

politik gorust olarak veya gortstiymus gibi gosterilemez.
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| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

Herhangi bir siyasi aktivitede yer aliyorsaniz, herhangi bir siyasi kampanya,
siyasi parti, siyasi aday, secilmis siyasi veya bunlarla baglantili herhangi bir
kurum icin Votorantim'in mallarini veya kaynaklarini asla kullanmayin veya
kullanilmasina izin vermeyin. Votorantim’deki konumunuzu kullanarak,
asla baska bir kisiyi herhangi bir politikaciya veya siyasi partiye katki yapmasi igin
etkilemeye calismayin.

| ORNEK

Birimimizin yakininda bir siyasi etkinlik yapilacak ve etkinligi
organize edenler cadirlarini Votorantim’e ait olan bir alana
kurup kuramayacaklarini sordular. Bu etkinlikte yer alan kisilerin

sadece cadirlarini bizim arazimize kurmalarina izin verecegiz ve

etkinligi baska hicbir sekilde desteklemeyecegiz.

Bunu yaparsak sorun olur mu?

Varliklarimizi veya kaynaklarimizi kampanyalar veya siyasi etkinlikler icin
kullanamayiz. Partiye etkinlik icin alternatif bir yer bulmalari gerektigini
soylemelisiniz.

Bir devlet memuru 6gle yemeginde ona eslik etmemi istedi. Kabul
edebilir miyim?

Hayir.
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TEDARIKCILERLE
ILISKILER

degerlendirme ve s¢zlesme sureclerinden gecerek belirlenmelidir. Her karar teknik

Bir tedarik¢i secerken, her ¢nlemi almalisiniz ve eger catisma varsa karar alma
islemine katilmamalisiniz.

Uclncd taraflarin yanlis hareketi imajimiza zarar verebilir; bu nedenle
tedarikgilerimizin ve ortaklarimizin durustltklerini ve insan haklari ile ilgili
yasadiklari sorunlari ve Votorantim adina gerceklestirdikleri islerde yasalar ve ilgili
duzenlemelerle uyumluluklarini teyit edebilecegimiz bir degerlendirme strecinden
gecmeleri cok onemlidir.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Her zaman Votorantim ile ayni durUstlige, seffafliga ve etik degerlere sahip
tedarikgileri aramallyiz. Bu baglamda, tedarikcilerimizin yliksek is yapma
standartlarina gore yurGtulen yasal ticari uygulamalara sahip olmalari cok
onemlidir. Ayrica, tedarikcilerimizin calisanlarina, topluma ve cevreye saygi duyan
bir yonetim anlayisina sahip olmasi beklenmektedir.
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| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

Bir tedarikgi ile irtibat kurmadan, s6zlesme imzalamadan veya tedarikciye
taahhutte bulunmadan &nce potansiyel tedarikcinin saglik, glvenlik,
cevre ve topluluk performansi, sayginligi, davranisi, daristliga, nitelikleri

ve deneyimi, 6deme yetenegi ile ihtiyaclarimizi ve politikalarimizi

karsilayabilme yetenegi dahil olmak uzere uygun bir risk degerlendirmesi ve is
analizi yapiniz.

Diger seylerin yani sira tum gerekli sozlesme huktmlerinin var oldugundan emin
olmak icin Hukuk departmaninin incelemesi dahil tim uygun dahili izinleri alarak
uygun proseduru izleyiniz. Tedarik¢inin uygunlugunu teyit etmek icin sayginlik
durum tespitinizi yapin. Sézlesme yapilan Gg¢uncu taraflarin sézlesmeye dayali
yukumluluklerinin yonetimi cok onemlidir.

| ORNEK

Yillardir kullandigimiz tedarikciyi gercekten seviyorum.
Calisanlar isimizi anhyorlar ve Kurallarimiz ile politikalarimizi
gayet iyi biliyorlar. Son zamanlarda faturalar cok pahal gibi

olmaya basladi. Bu sadece enflasyondan mi1 kaynaklaniyor yoksa

bir sey yapmam gerekiyor mu?
TUm tedarikgi fiyatlarina teklif ya da sdzlesmeler yoluyla karar verilmeli ve herhangi
bir ise baslamadan 6nce bir satin alma emri hazirlanmalidir.

Eger gerekirse, Tedarik Zinciri ekibiniz fiyatin rekabetci olmasini saglamak icin birkag
teklif sunacaktir. Tamamlanmis is icin verilen hizmet taleplerinin timd, kanit da
dahil olmak Gzere, 6deme icin kabul edilmeden 6nce dogruluk ve fiyat acisindan
kontrol edilmelidir.
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HEDIVELER,
EGLENCE
VE AGIRLAMA

Her ne kadar iyi is iliskileri kurmanin mesru bir yolu olsa bile hediyeler almak,
agirlama veya eglenceleri kabul etmek kalem, defter ve benzer esyalar gibi degeri
distk kurumsal hediyeler haricinde yasaklanmis bir uygulamadir. Kurumsal hediyeler
Uzerinde sirket logosu olan egyalardir.

Yukarida agiklanan ozellikleri asan hediyelerin veriimesi durumunda, hediye nazikce
reddedilmelidir.

Ulusal veya uluslararasi kurslara katilim davetleri, sadece olasi bir ¢ikar ¢atismasinin
oldugunu degerlendirmekten ve islemin tarafsizligini kontrol edecek olan Uyumluluk
departmanini bilgilendirmekten sorumlu olan yonetici/direktorin resmi onayi
alinarak kabul edilebilir.

Karar alma mekanizmasini etkilemek amaciyla kullaniimamalari olduk¢a énemli olup
kabul edildikleri durumlarda, baskalarinda uygunsuz etkileme s6z konusuymus gibi
bir izlenim uyandirmamalarr icin cok dikkat edilmesi gereklidir.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Hediyeler sadece degeri dustk olursa ve nadiren kabul edilmelidir.

Votorantim ile baglantisi olan hi¢ kimse (calisanlar, tedarikciler, musteriler, veya
is ortaklari dahil), herhangi bir agirlama veya eglence icerikli aktiviteyi talep
etmemelidir ve boyle bir teklifi kabul etmemelidir.

Genel olarak Ucreti 6denmis seyahat ve konaklama tekliflerini reddetmelisiniz. Bir
etkinlik veya kursa katilim icin gecerli bir sebep varsa, Votorantim tum seyahat ve/
veya konaklama masraflarini karsilayacaktir.
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| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

Hediyeleri kabul ederken dikkatli olmanizi ve degeri cok kuicuk olmadig
stirece hediyeleri geri cevirmenizi umuyoruz. Bu sekilde digerlerinin ve
Votorantim'in sayginhigini usulstizltk sdylentilerine karsi korumus olup
ve ayni zamanda yolsuzlukla mucadele, ulusal ve yabanci yasalarla da
uyumlulugu saglamis olursunuz.

Herhangi bir nedenle geri verilemeyecek degeri olan bir sey alirsaniz, nezaketleri
icin tesekkur ettiginiz bir mektup yazmali ve uyumluluk kurallari nedeniyle bir
sonraki sefer bu ¢esit bir hediyeyi kabul edemeyeceginizi aciklamalisiniz.

Kulturel yonlerin farkinda olun ve stipheye duserseniz Sirketinizin Uyumluluk
departmanina sorun.

| ORNEK

Bir hizmet saglayicidan esimle birlikte bir futbol macini izleme
daveti aldim. Kabul edebilir miyim?

Hayir. Herhangi bir eglence biciminin, érnegin maclar gibi, kabul
edilmesi yasaktir.
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Basinla yapilacak temaslar sadece atanmis sozcUler tarafindan yapilir.
Yetkilendirilmemis birinin Votorantim adina basinla irtibata gecmesi yasaktir.

Medya profesyonelleri ile yapilan temaslar hicbir kosul altinda bir is iliskisi olarak ele
alinmamalidir ve bu nedenle hicbir tir kayirma veya édemeyi icermemelidir.

Votorantim bilginin yayllmasinda agik ve nesnel bir yaklasimi benimsemistir ve ilgili
taraflarin cikarlarini gozetmeyi amaclamaktadir. Calisanlar gizli veya yanlis bilginin
basinda yayilmasini tesvik etmemelidir.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Basinla iliskiler ilgili gerceklerin agiklanmasi ve Sirket'in yaptigi isin tanitimina

oncelik vermelidir. Sirket'in sorgulanan aktivitelerine mimkuin oldugunca vurgu

yaplimalidir. Birden fazla sirketi kapsayan agiklamalarda stire¢ Votorantim S.A ile

uyumlu olacak sekilde yapilmalidir. Basinla lliskiler El Kitabi, sézciimiz ve basin
arasindaki dogru etkilesim icin kilavuz bilgiler icerir.

| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

Votorantim adina kimlerin kamuoyu aciklamasi yapabilecegine
dair politikalari kontrol edin:
+ Tum kamuoyu iletisimlerinin seffaf, dogru, anlasilabilir ve zamaninda
oldugundan emin olun.

« Bir kamuoyu agiklamasi yapmadan 6nce tim ilgili izinleri alin.

| ORNEK

Yerel bir gazetenin muhabiri bana Votorantim hakkinda bazi
sorular sordu. Bu sorulari cevaplayabilecegimi saniyorum.
Onunla konusmali miyim?

iletisim departmani tarafindan ézel olarak izin almadiginiz stirece

Votorantim adina basina konusmamalisiniz. Bir gazeteciden telefon alirsaniz, yorum

yapmaya izninizin olmadigini aciklayin, adini ve calistigr kurumun adini yazin ve

iletisim departmani yetkilisine bu bilgileri iletin.

YA A

|55



IMAJ VE
SAYGINLIK

Votorantim'in imajini olusturmak ve guclendirmek, paydaslarimizla olan
diyalogumuz ve davranisimizdan gecer. Bu nedenle eylemlerimiz Sirket'in icinde ve
disinda her zaman Votorantim'in prensipleri ve degerleri ile uyumlu olmalidir. Sosyal
medya kullanimr ile ilgili olarak, aglara katilim her zaman Votorantim’in inanclarina
ve degerlerine saygl gosterecek sekilde yapilmalidir. Dolayisiyla, Facebook, Instagram
ve digerleri gibi sosyal aglarda Sirket adini kisisel paylasimlarda kullanmaya izin
verilmektedir. Ancak bu paylasimlar imajimizi ve sayginligimizi zedelememeli ve
Sirket'in reddettigi herhangi bir davranisa baglantili olmamali veya Sirket'le ilgili
herhangi bir hassas veya gizli bilgi icermemelidir.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Bir Votorantim calisani olarak, ister profesyonel aktiviteler isterse 6zel yasaminizda
olsun kamuya acik alanlarda ne sirketi ne de kariyerinizi riske atmadan sagduyulu
ve sevkle hareket etmeye dikkat etmelisiniz.
Sirket arabasinin kullanimi nedeniyle veya herhangi baska bir sekilde Votorantim
kimligini belli edecek bir durum sz konusu olursa, egitim veya etkinlik katilimi
gibi gerek sirket icinde gerekse dis ortamlarda, Votorantim'in degerleri ile uyumlu
davranmak ve kurum imajinin sayginligina katkida bulunmak énemlidir.
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| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

Derslerde ve seminerlerde veya diger halka agik etkinliklerde, Sirket ve isi

hakkinda gizli bilginin gizliligi en Ust seviyede korunmalidir. Bir etkinlikte

sunum icin katiimda bulunmak ve ayni zamanda etkinliklerde kullanilan

materyaller veya sunumlar, ilgili calisanin lideri tarafindan ¢nceden
onaylanmalidir.

Birden fazla Sirketi iceren sunumlar icin Votorantim S.A. Kurumsal iletisim

departmant ile uyum olmali ve web sitesinde bulunan bir resmi belge kullaniimalidir.

| ORNEK

Votorantim'in temsilcisi olarak bir etkinlikte konusma yapmak
icin davet edildim. Daha 6nce kamuya acik bir etkinlikte hic
konusmadim. Ne yapmaliyim?

Votorantim'i temsil etmek icin davet edildiginizde yoneticinizi
bilgilendirmelisiniz ve aktaracaginiz mesajin en uygunu oldugundan emin olmak
icin Iletisim departmanindan yardim istemelisiniz. Her ne kadar sunumunuzun
teknik yonlerini yapilandiracak en iyi kisi siz olsaniz da, iletisim departmani logo,
gorsel kullanim ve aktarmak istedigimiz mesaj konusunda size yardimci olacaktir.

— A/‘“— —y A/‘“
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SIRKET
VARLIKLAR]

Mallar, ekipman ve sirket tesisleri sadece operasyonel kullanim icin amaclanmistir
ve Sirket tarafindan belirlenen 6zel durumlar haricinde 6zel amaclar icin
kullanilamaz.

Bu, tesisler, envanter, bilgi teknolojisi (BT) ve fikri mulkiyet gibi fiziksel ve maddi
olmayan tim mulk bicimlerini ve ayni zamanda sirket veri ve bilgisini icerir.
Sirket'in varliklarini korumak ve bunlari istenen amaclar icin kullanmak herkesin
yukUumlulugudur.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Herhangi bir Votorantim mulkinun calinmasini, kot amacl kullaniimasini, hasar
gormesini ve suistimalini dnlemek icin uyanik olmaliyiz ve gerekli tedbirleri
almaliyiz. Bu fiziksel varliklarin uygun onay olmadan imha edilmesine, bertaraf
edilmesine, satilmasina, kiralanmasina veya hediye edilmesine izin vermemeyi de
icerir. Bu ayni zamanda uygun onay olmadan disariya verilemeyen, tasinmaz maddi
olmayan varliklar icin de gegerlidir.
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| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

Votorantim varliklarini ve kaynaklarini dikkatli ve dogru bir yaklasimla
kullanmak ve yeteri kadar korumak sizin sorumlulugunuzdadir.

| ORNEK

Unitemizin gitgide biiyiiyen bir atik hurda yigini var ve tiimii
yakinda imha edilecek. Bu materyali yerel bir hurda tesisine
satabilir miyim?
Materyaller atik icin ayrilan Urlinler olsa bile hala Votorantim'in mulkadur
ve uygun izin alinmadan bertaraf edilmemelidir.
Bertaraf edilecek Urdnlerin satisinin makul bir secenek olduguna inaniyorsaniz
¢ozUmU ve toplam maliyeti detayli analizler icin amirinize iletin.
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BilGl
GUVENLIGI
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Bilgi glivenligi dikkatle ele alinmalidir. BT sistemlerinin uygunsuz kullanimi yasaktir ve
bizi, virGs saldirilari ve bilgi glvenliginin ihlali dahil cok sayida riske maruz birakabilir.
Yasal olmayan programlarin (elektronik cihazlardaki ara birim programlari) veya
donanimlarin (elektronik fiziksel ekipman) kullanimi yasaktir.

Genel kullanicilarin bu sistemlerin ve kaynaklarin kullaniminda hicbir gizlilik beklentisi
olmamalidr.

Elektronik sistemler ve bilgisayar kaynaklari calisanlarin fonksiyonlarini yerine
getirmeleri icin vardir. Kurallar'a ve dahili prensiplere karsi olmadigi veya isin
gelisimini engellemedigi stirece kisisel konular icin kullanimina izin verilmistir.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Votorantim, kendi takdirine bagli olarak, bu medyada aktarilan veya saklanan
herhangi bir bilgiyi kullanabilir ve izleyebilir. Bu kural elektronik sistemde veya
diger bagka ilqili sekilde yazilmis veya saklanmis olan bilgiyi kapsar. Ayrica

Votorantim tarafindan teknik olarak gelistirilen, sirket birlesmeleri, sirket satin

alimlar, lisans, satin alma veya Sirket'e emanet edilen bilgiyi de icerir.

| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

Bilgi glvenligi politikalarini bilmek herkesin kendi sorumlulugundadir. Bilgi
Teknolojisi/Bilgi islem departmaninin énceden izni olmadan herhangi bir tar
yazilm programi Votorantim bilgisayarlarina kopyalanamaz veya kurulamaz.

Calisanlar Votorantim verilerini kisisel cihazlarinda saklamamalidir.

| ORNEK

Bir is arkadasimdan konu referansi olmayan fakat benden bir
web sitesi baglantisini tiklamami isteyen bir e-posta aldim.
E-posta siipheli goriiniiyor. Ne yapmaliyim?

Bildiginiz birinden stpheli bir e-posta alirsaniz cevap vermeden 6nce
gonderen kisiyle dogrudan baglant kurarak kontrol edin. Uctinci taraflarin
sizin hakkinizda kisisel bilgiye erisebilmelerini saglayabilecegi icin bu e-postayi
cevaplamayin. E-posta sahtekarlik amaci tasiyan bir posta ise, Bilgi islem
departmanini bilgilendirin.
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FIKRI
MULKIYET
VE GIZLILIK
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Fikri mulkiyet Votorantim icin stratejik bir varliktir. Fikri mulkiyet, Votorantim
Sirketlerinde veya bunlarla irtibat kuranlar tarafindan gelistirilen ve bildikleri takdirde
bir rakibe fayda saglayabilecek diger 6geler arasinda olan ticari markalar, patentler,
endustriyel tasarimlar, alan adlari, telif haklari, inovasyonlar, iyilestirmeler, proses
veya Urlnler, tasarimlar veya pazar bilgisi, fikirler, bilgi veya diger baska maddi
olmayan aktiviteleri icerir.

Sirket tarafindan gelistirilen fikri calismalarin ve stratejik bilginin sonuclari
Votorantim'in ¢zel mulkadar.

isi geregi fikri mlkiyete erisimi olan herkes fikri mlkiyeti cok dikkatlice

kullanmaktan, fikri mulkiyetin gizliligini korumaktan sorumludur.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Calisanlarimiz veya aktivitelerinden dolay bu tur bilgiye erisimi olan is ortaklarimiz

tarafindan bu tUr bilginin Sirket liderliginin acik izni olmadan aciklanmasi, yasaktir.

Uctincu taraf bilgisi géz éntne alindiginda ayni yaklasim gecerli ve dogrudur.
Digerlerinin fikri mulkiyetini uygunsuz sekilde kullanmanin Votorantim igin hukuki
sorumluluga neden olabilecegine de dikkat etmeliyiz.

| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

- Yeni teknolojilerin veya proseslerin uygulanmasini engelleyebilecek hicbir
UcUncu taraf fikri mulkiyeti olup olmadigini her zaman kontrol edin.

- Lisansh olmayan hicbir yazilimi Votorantim cihazlarina yuklemeyin.

- Izin verilen durumlar disinda baska bir kisinin gizli bilgisini asla kabul
etmeyin veya kullanmayin.

Unutmayin: Sirket'ten ayrildiktan sonra bile Votorantim'deki calismaniz sirasinda
elde ettiginiz bilgi ve veri hala Sirket'in malidir. Bu nedenle agiklanmamalidir.

| ORNEK

Benim adima kayit edilecek bir sosyal medya sitesinde 6grenciler
icin Votorantim logosunu kullanmak istiyorum. Bu yapilabilir mi?
Markamiz itibarimizin énemli bir parcasidir ve korunmasi gereklidir. Logoyu

kullanmak istiyorsaniz, bir iletisim temsilcisinden izin istemeniz gereklidir.
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YOLSUZLUKLA MUCADELE
KANUNU

Votorantim hicbir tir yolsuzlugu kabul etmemektedir. Uyumluluk Programinin
temel taslarindan biri yolsuzlugu énlemektir. Bu amagla, eylemlerimizin derinligini
ayrintilarini veren ve tum calisanlarin var olan yolsuzluk turlerini, Sirket'in imajina
etkisini ve bunlardan nasil kaginmak icin neler yapiimasini anlamalarina yardim eden
ve cabalarimiza rehberlik eden Yolsuzlukla MUcadele Programini gelistirdik.

Yolsuzlukla MUcadele Uyum Programinda 6zetlenen kurallari ve dnlemleri bilmek ve
uygulamak ve mevcut kanallarr kullanarak stpheli bir hareketi bildirmek her bireyin
sorumlulugundadir.

| DAHA FAZLASINI OGRENIN

Herhangi bir avantaj veya kisisel kazang icin yasay ihlal ederek durust ve etik
olmayan bir sekilde hareket etme niyeti veya istegi olarak bilinen yolsuzluk,
topluma zarar verir ve politik, ekonomik ve sosyal hasara neden olur.

Votorantim Uyumluluk Programinin temel taslarindan biri yolsuzlugu énlemektir.

Bu amacla, yolsuzlugu dnlemedeki eylemlerimizin derinliginin ayrintilarini veren ve
cabalarimiza rehberlik eden Yolsuzlukla Micadele Programini gelistirdik. Bu aracla,
konuyu ve bundan kaginmak icin yapiimasi gereken eylemleri daha derinlemesine
anlamaniza yardimci olmayr amacliyoruz.

68 |

TWALAG T T WALAe Y

| SIZDEN NE BEKLIYORUZ

+ Yolsuzlukla Mucadele Politikasini 6grenin ve buna gore hareket edin.

+ Yolsuzlukla Micadele Politikasi ve gecerli kanunun ihlali olabilecek
Uguncd taraf sozlesme risklerini, eylemlerini ve aktivitelerini
degerlendirin.
- SUpheye duserseniz, herhangi bir karar almadan énce Politika’ya, Hukuk ve
Uyumluluk departmanlarina, Uyum ve/veya Etik Hatti'na danisiniz.
- Ayrica is arkadaslarinizin, Politika'ya danismalarini ve uygulamalarini, “Sirketin

Sahibi” gibi davranmalarini ve kendilerini veya Votorantim'i riske maruz
birakmamalarini da tesvik etmelisiniz.

| ORNEK

Miudirim ve ben devlet memurlari ile daha yakin is iliskileri
olusturmamiz ve onlarin yerel operasyonlarimiz hakkindaki
anlayislarini gelistirmeye ihtiyacimiz oldugunu belirledik.
Bahsettigimiz bu devlet memurlarindan biri diger sirketler ile
yakinlasiyor ve ucak biletleri, gosteri biletleri aliyor ve restoranlarda
agirlaniyor. Bu uygun mudur?
Ucak biletleri, konaklama ve eglence ile hediye verme eylemi calisanlari uygunsuz

sekilde etkileme cabasi olarak gorunebilir ve bu kosullar altinda meydana
gelmemelidir.

Devlet memurlarinin calismalarimizla ilgili anlayisini gelistirmek mesru bir is
amacidir ve biriminizin Hukuk departmani tarafindan daha énce onayladigi yerel
operasyonumuza yapilan bir ziyaret ile bu yapilabilir.
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TAAHHUT
SOZLESMES

Votorantim Grup Davranis Kurallari’ni okudugumu

ve anladigimi ve buna uymayi ve Sirket icindeki tim
eylemlerinde buna bagl kalacagimi isbu belgeyle beyan
ederim. Ayrica, Davranis Kurallari’nin uygulanmasini
saglamayi taahhut ediyorum.
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