Politica de Integridade,
Anticorrupcao e Antissuborno
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tem por finalidade estabelecer diretrizes, principios, controles e mecanismos
destinados a prevencgdo, deteccao, resposta e remediacdo de atos de corrupcao,
suborno, fraude, desvios éticos, irregularidades e demais condutas incompativeis

com os valores e padrdes de integridade da Trivia Trens S.A. (“Companhia” ou

Objetivo

Apresente Politica de Integridade Empresarial, Anticorrupcao e Antissuborno

“Concessionaria”).

suas atividades com ética, integridade, transparéncia, responsabilidade corporativa e
conformidade com a legislacdo aplicavel, incluindo normas relacionadas a prevencéo

da corrupcgao, integridade corporativa, governanca e execugdo contratual junto ao

A presente Politica reforca o compromisso da Concessiondria em conduzir

Poder Publico.

Esta Politica possui ainda como objetivos:

TrRIVES

fomentar e manter uma cultura de integridade no ambiente
organizacional;

promover relacdes transparentes e integras com agentes
publicos, parceiros de negdcios e demais stakeholders;
estabelecer pardmetros de conduta para situacdes que
envolvam riscos de integridade;

assegurar conformidade com o Contrato de Concessdo n°
008/2025 - Lote Alto Tieté (“Contrato de Concessdo”);
proteger a reputacéo, credibilidade e sustentabilidade
institucional da Concessionaria;

apoiar a efetividade do Programa de Integridade da Companhia.




L/

As disposicdes desta Politica aplicam-se, de forma obrigatdria, a

2. Aplicacao

administradores; membros do Conselho de Administracdo; diretores; conselheiros;
membros de comités; colaboradores; estagidrios; terceiros e/ou parceiros de
negécio; fornecedores; prestadores de servicos; representantes; parceiros de
negdcios; intermedidrios; e quaisquer pessoas fisicas ou juridicas que atuem em

nome, interesse ou beneficio da Concessiondria.
Todos os destinatarios desta Politica deverdo observar integralmente:

- alegislacdo aplicavel;

- as normas regulatérias;

- o Contrato de Concessao;

- as politicas e procedimentos internos da Concessionaria;

- 0s principios éticos e padrdes de integridade estabelecidos

pela Companhia.

A observancia desta Politica constitui condi¢cao para manutengdo de vinculos

profissionais, comerciais ou contratuais com a Concessionaria.
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Esta Politica foi desenvolvida com base na legislacdo brasileira aplicavel;

3. Referéncias

no Contrato de Concessdo; nas diretrizes regulatdrias relacionadas a integridade
e prevengado da corrupgdo; em padrdes nacionais e internacionais de governanga,

compliance e integridade empresarial; e em boas praticas de mercado.

Constituem referéncias relevantes para esta Politica, entre outras:
Lei Federal n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupcgéo); Decreto Federal n° 11129/2022;
Lei Federal n°14.133/2021; Lei Federal n°®13.303/2016, quando aplicavel; Lei Federal
n° 8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa); Lei Federal n°® 9.613/1998 (Lei de
Lavagem de Dinheiro); Decreto Estadual n° 60.106/2014; Cdédigo Penal Brasileiro;
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA); UK Bribery Act; Diretrizes do International
Finance Corporation (IFC) para Programas de Compliance; ISO 37001 - Sistema de
Gestéo Antissuborno; ISO 37301 - Sistema de Gestdo de Compliance; ISO 31000 -
Gestdo de Riscos; Diretrizes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) para Programas
de Integridade em Empresas Privadas (2024); orientagcdes da UNODC relacionadas
a prevencao da corrupcgdo; orientacdes do Pacto Global das Nacdes Unidas; demais

normas internas, politicas corporativas e procedimentos da Concessionaria.

Esta Politica devera ser interpretada em conjunto com:

O Cddigo de Conduta;
o Programa de Integridade da Concessionaria;

o Regimento Interno da Funcéo de Integridade Empresarial;

e demais politicas e procedimentos internos aplicdveis.
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4. Termos e Definigoes
Para os fins desta Politica:

“Administradores” significa os membros do Conselho de Administragéo,
Diretores, Superintendentes, Gerentes e demais ocupantes de posicbes de

lideranca da Concessionaria.

“Administracdo Publica” significa qualquer érgdo, entidade, empresa estatal,
autarquia, fundacdo, agéncia reguladora, empresa publica, sociedade de
economia mista ou qualquer entidade integrante da administragao publica direta

ou indireta, nacional ou estrangeira.

“Agente Publico” significaqualquer pessoa que exerca,ainda que transitoriamente
ou sem remuneragdo, por eleicdo, nomeacgdo, designacdo, contratagcdo ou
qualquer outra forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego
ou funcdo publica, nacional ou estrangeira. Os colaboradores empregados

diretamente pela Trivia Trens S.A. ndo sdo considerados agentes publicos.

“Alta Administragdo” significa o Conselho de Administracdo e a Diretoria da

Concessionaria.

“Ato Corrupto” significa qualquer ato de corrupgao, suborno, fraude, pagamento
indevido, promessa de vantagem indevida, manipulagao de registros ou qualquer

pratica vedada pela legislagdo anticorrupcao aplicavel.

“Brinde” significa item institucional de baixo valor econdmico, distribuido
sem finalidade de influéncia indevida, normalmente contendo identificacdo

institucional ou promocional da organizagao.
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“Canal de Dentincias” ou “Canal Confidencial” significa o canal disponibilizado
pela Concessiondria para recebimento de relatos, denuncias, dulvidas ou
preocupacdes relacionadas a violagdes legais, éticas ou de politicas internas,

assegurada confidencialidade e protecéo contrarretaliacdo.

“Colaboradores” significa todos os empregados, estagidrios, aprendizes,

tempordrios e demais profissionais que atuem em nome da Concessiondria.

“ComitédelIntegridade” ou “Comitéde Compliance” ou “Comité de Integridade
e Compliance” significa o comité responsdvel por apoiar tecnicamente a gestado
de temas relacionados a integridade, compliance, ética e investigagdes internas.
“Integridade” ou “Compliance” significa o conjunto de processos, controles e
praticas destinados a assegurar conformidade com leis, regulamentos, contratos,

normas internas e padrdes éticos aplicaveis a Companhia.
“Concessionaria” ou “Companhia” significa a Trivia Trens S.A.

“Conflito de Interesses” significa qualquer situagdo em que interesses pessoais,
financeiros, familiares, politicos ou relacionamentos possam influenciar, ou
aparentar influenciar, a imparcialidade de decisdes tomadas no exercicio das

atividades profissionais.
“Conselho de Administragido” significa o érgdo colegiado responsavel pela
orientagdo estratégica, supervisdo dagovernancacorporativae acompanhamento

dos negdcios da Concessionaria.

“Contrato de Concessido” significa o Contrato de Concessdo Patrocinada SPI n°

008/2025 - Lote Alto Tieté.
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“Corrupcgido” significa oferecer, prometer, conceder, autorizar, solicitar, receber ou
aceitar, direta ou indiretamente, vantagem indevida para obtencdo de beneficio

impréprio ou influéncia indevida sobre decisdes.

“Desvio Etico” significa conduta incompativel com os valores, principios, normas
internas ou padrdes de comportamento esperados pela Concessiondria, ainda

que ndo configure violacéo legal.

“Due Diligence” significa procedimento de avaliagdo prévia destinado a andlise
de riscos relacionados a integridade, reputagéo, conformidade e capacidade de

terceiros e/ou parceiros de negdcio, parceiros ou operacdes.

“Fraude” significa qualquer ato intencional de omissao, falsificagdo, manipulagéo,
adulteracdo ou engano destinado a obtencéo de vantagem indevida ou a geracéo

de prejuizo para terceiros e/ou parceiros de negdcio ou para a Companhia.

“Hospitalidade” significa despesas legitimas relacionadas a refeicdes, eventos
institucionais, viagens, hospedagem ou entretenimento vinculadas a finalidades

profissionais legitimas e permitidas.

“Integridade Empresarial” significa atuacdo ética, transparente, responsavel e
em conformidade com leis, regulamentos, contratos, principios institucionais e

normas internas.

“Lavagem de Dinheiro” significa pratica destinada a ocultar ou dissimular a

origem ilicita de recursos financeiros, bens ou ativos.
“Pagamento de Facilitagdo” significa pagamento indevido, normalmente de

pequeno valor, realizado para acelerar, influenciar ou assegurar a execucédo de ato

administrativo rotineiro ou obrigacgao publica.
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“Pessoa Politicamente Exposta” (PEP) significa pessoa que desempenha ou
desempenhou, nos Ultimos cinco anos, funcdo publica relevante, assim como
seus familiares, representantes ou pessoas de relacionamento proximo, conforme

legislagcéo aplicavel.

“Programa de Integridade” significa o conjunto estruturado de mecanismos,
politicas, procedimentos, controles e acdes destinados a prevenir, detectar,
responder e remediar riscos de integridade, corrupcao, fraude, desvios éticos
e irregularidades, bem como promover e manter uma cultura de integridade no

ambiente organizacional.

“Suborno” significa o oferecimento, promessa, autorizacdo, solicitagcdo ou
recebimento de vantagem indevida com o objetivo de influenciar decisdo, ato ou

comportamento de terceiros e/ou parceiros de negdcio.

“Terceiros e/ou Parceiros de Negécio” significa qualquer pessoa fisica oujuridica
que atue em nome, interesse, beneficio ou representacdo da Concessiondria,
incluindo fornecedores, consultores, parceiros, representantes comerciais,

intermedidrios e prestadores de servicos.

“Vantagem Indevida” significa qualquer beneficio, financeiro ou ndo, oferecido,
prometido, autorizado, concedido ou recebido de forma imprdpria, incluindo
dinheiro, presentes, hospitalidades, favores, doacbes, oportunidades ou

beneficios pessoais.

“Violagdo” significa qualquer descumprimento desta Politica, das normas

internas da Companhia ou da legislagao aplicavel.
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5. Governanca e Responsabilidades

51 Conselho de Administracédo

Compete ao Conselho de Administracdo: aprovar esta Politica e suas revisdes;
supervisionar o Programa de Integridade e sua melhoria continua; apoiar e promover
a cultura ética da Companhia; assegurar a independéncia, estrutura, recursos e
adequado posicionamento da Fungao de Integridade Empresarial; acompanhar riscos
relevantes de integridade, incluindo riscos relacionados a execugdo do Contrato
de Concesséo; supervisionar a efetividade da gestdo de riscos de integridade, dos
controles internos, dos registros contdbeis e dos mecanismos de monitoramento;
acompanhar a suficiéncia e efetividade das agdes de treinamento e comunicagéo;
supervisionar a robustez dos controles relacionados a terceiros e/ou parceiros de
negdcio, agentes publicos, PEPs, doagdes, patrocinios e operagcdes societarias
relevantes; acompanhar a confiabilidade do Canal de Denuncias, a independéncia
das investigacdes e a consisténcia das medidas corretivas e disciplinares; e monitorar
indicadores, recorréncias, planos de acdo e reportes relacionados a integridade e

compliance.

5.2 Diretoria Executiva
Compete a Diretoria Executiva: assegurar a implementagéo efetiva desta

Politica e do Programa de Integridade; promover lideranca ética, engajamento

e exemplo de conduta (“tone at the top”); apoiar os controles de integridade e

TRV S
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garantir recursos adequados ao Programa de Integridade; promover ambiente
organizacional ético e livre de retaliacdo; supervisionar a implementacao local de
controles e agdes mitigatdrias relacionados aos riscos de integridade; assegurar
a observancia das politicas, procedimentos e controles internos nas operagdes,
contratos e processos da Companhia; apoiar a identificacdo, avaliagdo e tratamento
de riscos de integridade relacionados ao negdécio e ao Contrato de Concessao;
acompanhar a efetividade das agdes de treinamento e comunicagdo; assegurar
adequada segregacdo de funcgdes, rastreabilidade de registros e conformidade de
pagamentos e operacdes; supervisionar a gestdo de terceiros e/ou parceiros de
negdcio e relagcdes com Agentes Publicos; cooperar com auditorias, monitoramentos
e investigacdes internas; assegurar a implementacdo de medidas corretivas e planos
de acédo relacionados a integridade e compliance; e reportar temas relevantes de

integridade ao Conselho de Administracdo e a governanca da Companhia.

5.3 Comité de Integridade e Compliance

Compete ao Comité de Integridade e Compliance: prover direcionamento
sobre temas relevantes de integridade, ética e compliance; orientar critérios éticos
e promover coeréncia entre principios institucionais, normas internas e decisdes
organizacionais; acompanhar temas relevantes relacionados ao Programa de
Integridade e a cultura de integridade da Companhia; apoiar a avaliacdo de casos
sensiveis, investigagcdes internas, conflitos de interesses e riscos reputacionais
relevantes; contribuir para a supervisdo colegiada de temas de integridade, sem
substituir as atribuicdes executivas da Funcdo de Integridade Empresarial; apoiar
acdes de treinamento, comunicagdo e fortalecimento da cultura de integridade;
acompanhar tendéncias, recorréncias e indicadores relacionados a riscos de

integridade, denuncias e monitoramentos..

TRIVR®
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54 Funcio de Integridade Empresarial

Compete a funcdo de Integridade Empresarial coordenar, integrar e
supervisionar tecnicamente o Programa de Integridade; propor o modelo técnico
de gestdo do Programa de Integridade e sua evolugdo continua; desenvolver, revisar
e integrar politicas, procedimentos, critérios e controles relacionados a integridade;
apoiaraidentificacdo, avaliacdo,tratamento e monitoramento de riscos de integridade;
estruturar metodologias, indicadores, reportes e mecanismos de monitoramento
relacionados ao Programa de Integridade; monitorar aderéncia as normas internas,
legislagcéo aplicavel e obrigacdes relacionadas ao Contrato de Concessado; promover
treinamentos, comunicagdo e agdes de fortalecimento da cultura de integridade;
administrar o Canal de Denuncias e supervisionar fluxos de recebimento, triagem,
apuracao e reporte; coordenar ou supervisionar investigacdes internas relacionadas
a integridade; apoiar a definicdo de controles relacionados a registros contdbeis,
pagamentos, terceiros e/ou parceiros de negdcio e interagdes com Agentes Publicos;
apoiar procedimentos de due diligence e mecanismos de supervisdo relacionados a
terceiros e/ou parceiros de negdcio, parceiros e operagdes societarias; reportar riscos
relevantes, recorréncias, deficiéncias de controle e temas relevantes de integridade a
governanca da Companhia; e acompanhar a implementacdo de medidas corretivas,
planos de acdo e melhorias relacionadas ao Programa de Integridade. Além disso,
a funcdo deve elaborar relatério, com periodicidade minima anual, contendo o
sumario dos resultados das atividades relacionadas a funcdo de conformidade, suas
principais conclusdes, recomendagdes e providéncias tomadas pela administracao

da Concessionaria.

TRV S
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Compete aos Gestores: assegurar o cumprimento desta Politica, das normas
internas e dos controles relacionados a integridade em suas dreas de atuacdo; atuar
como exemplo de conduta ética e promover ambiente organizacional integro e livre
de retaliagdo; apoiar a implementagao local do Programa de Integridade e das agdes
mitigatdrias relacionadas aos riscos de integridade; identificar, comunicar e tratar
riscos de integridade relacionados as atividades sob sua responsabilidade; assegurar
observancia de controles, aprovagdes, segregacdo de fungdes e rastreabilidade de
registros e pagamentos; apoiar treinamentos, acdes de comunicacéo e disseminacgdo
da cultura de integridade; supervisionar a atuagdo de colaboradores e terceiros
e/ou parceiros de negdcio sob sua responsabilidade; cooperar com auditorias,
monitoramentos e investigacdes internas; comunicar suspeitas de irregularidades
ou violagdes desta Politica; e apoiar a implementagdo de medidas corretivas e planos

de agdo relacionados a integridade e compliance.

5.6 Colaboradores e Terceiros e/ou Parceiros de Negécio

Compete aos Colaboradores e Terceiros e/ou Parceiros de Negdcio cumprir
esta Politica, a legislagdo aplicdvel e os demais normativos internos relacionados
a integridade; atuar com ética, integridade, transparéncia e responsabilidade no
exercicio de suas atividades; observar os controles, procedimentos e aprovagdes
aplicaveis as suas fungdes; proteger os ativos, informacgdes e recursos da Companhia;
participar dos treinamentos e acdes de comunicacgéo relacionados ao Programa de
Integridade; comunicar duvidas, riscos, irregularidades, desvios éticos ou suspeitas
de violagdo desta Politica; cooperar com auditorias, monitoramentos e investigagdes
internas; evitar situacdes de conflito de interesses; e atuar de forma compativel com

os principios, valores e padrdes de integridade esperados pela Concessionaria.

TRIVR®




L/

A Concessionaria possui apetite de risco baixo em relacdo a riscos de

6. Diretrizes gerais

corrupgao, suborno, fraude, lavagem de dinheiro e demais violagbes relevantes de
integridade, ndo admitindo praticas ilicitas ou incompativeis com os padrdes éticos e

regulatérios aplicdveis as suas atividades.

A Concessiondria conduz suas atividades com base nos principios da ética,
integridade, legalidade, transparéncia, responsabilidade corporativa, boa-fé,

prestacdo de contas e conformidade regulatéria.

A Concessionéria ndo admite a pratica de corrupcao, suborno, fraude, lavagem
de dinheiro, pagamento de facilitacdo, manipulagdo de registros, ocultagdo de
informacgdes relevantes, retaliagcdo contra denunciantes de boa-fé ou quaisquer

atos ilicitos incompativeis com os padrées de integridade da Companhia.

Todos os Administradores, Colaboradores e Terceiros e/ou Parceiros de Negdcio
devem atuar em conformidade com a legislacdo aplicdvel, com as politicas
e procedimentos internos da Companhia e com elevados padrdes de ética,

integridade e transparéncia.
Nenhuma pessoa atuando em nome da Concessiondria estd autorizada a oferecer,
prometer, autorizar, solicitar, receber ou conceder, direta ou indiretamente,

Vantagem Indevida a Agente Publico ou Terceiro e/ou Parceiro de Negdcio.

E expressamente proibida a realizacdo de pagamentos de facilitagdo, ainda que

culturalmente tolerados ou solicitados para agilizacdo de procedimentos.

TRV S
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Nenhum Administrador, Colaborador ou Terceiro e/ou Parceiro de Negdécio poderd
justificar o descumprimento desta Politica com base em pressdo comercial,
cumprimento de metas, solicitagcdo hierarquica, praticas de mercado ou alegacdes

de beneficio para a Companhia.

A Concessiondria espera que todos os destinatarios desta Polftica mantenham
relacbes profissionais pautadas pelo respeito, profissionalismo, integridade e

responsabilidade.

Todos os pagamentos, transacdes, registros contdbeis e documentos corporativos
devem refletir adequadamente as operacdes realizadas, possuir documentagao de

suporte e permitir adequada rastreabilidade e auditoria.

A Concessiondria adotard medidas proporcionais de prevencdo, deteccéo,
monitoramento e resposta a riscos de integridade relacionados as suas atividades,
incluindo interagdes com o setor publico e gestdo de terceiros e/ou parceiros de

negdcio.
A Concessionaria incentivard o reporte de duvidas, preocupacdes e suspeitas de
irregularidadesrelacionadasaintegridade,assegurando protecdo contrarretaliacédo

aos relatos realizados de boa-fé.

E proibido aos Administradores, Colaboradores e Terceiros e/ou Parceiros de

Negécio atuando em nome da Concessionaria:

- oferecer, prometer, autorizar, conceder, solicitar ou receber
Vantagem Indevida;

TRIVR®
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praticar atos de corrupcéo, suborno, fraude ou lavagem de
dinheiro;

realizar pagamentos de facilitacdo;

manipular, omitir ou falsificar registros e documentos;

utilizar terceiros e/ou parceiros de negdcio para pratica de
atos ilicitos;

dificultar auditorias, investigacdes ou monitoramentos;
retaliar denunciantes de boa-fé;
atuar em situacdes de conflito de interesses ndo declaradas;

descumprir leis, regulamentos ou politicas relacionadas a
integridade.

Também é vedada qualquer conduta que:
comprometa a integridade da Companhia;
gere beneficio indevido;

ou possa afetar a reputacdo, credibilidade ou relagéo
institucional da Concessiondria com o Poder Publico e
demais stakeholders.

16



7. Padroes de conduta e ética

71 Interacdo com Agentes Publicos

As interagdes presenciais com Agentes Publicos ou Pessoas Politicamente
Expostas (“PEPs”) deverdo ser realizadas, preferencialmente, em pares, em horério
comercial e em enderecos oficiais relacionados as atividades institucionais

correspondentes.

Sempre que os assuntos discutidos nas interacdes com Agentes Publicos estiverem

relacionados:

- ao Contrato de Concessao;

- afiscalizacéo contratual;

- apleitos regulatérios;

- areequilibrios econdmico-financeiros;

- alicencas, autorizacdes ou permissoes;

- anovos negdcios;

+  aprocessos administrativos;

+  0ouU a quaisquer temas que possam afetar direta ou indiretamente
a Concessiondria, os respectivos conteldos deveréo, sempre que
possivel e aplicavel, ser registrados e formalizados, sendo priorizada

a utilizagdo de canais institucionais e meios oficiais de comunicacgao

da Concessionaria.

Asinteragcdes com Agentes Publicos poderdo ocorrer por meio de audiéncias,

reunides presenciais ou virtuais, visitas técnicas, fiscalizagcdes, eventos institucionais,

TrRvR®
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ligacBes telefbnicas, mensagens eletrdnicas, processos regulatdrios, leildes ou outros

meios legitimos de relacionamento institucional.

As interagdes relacionadas a execugao, acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato
de Concessdo deverdo observar padrdes reforcados de integridade, transparéncia,
rastreabilidade e documentacdo adequada, especialmente em reunides e
comunicagdes com agentes publicos responsaveis pela regulacao, fiscalizagdo ou

acompanhamento dos servigos concedidos.

Negocia¢des relacionadas a celebragdo de acordos, aditivos contratuais, reequilibrios
econdmico-financeiros, pleitos regulatérios ou alteragdes contratuais deverdo ser
conduzidas por pessoas autorizadas, de forma ética, tecnicamente fundamentada,
transparente e devidamente documentada.

Os processos relacionados a obtencdo, renovacdo, manutengdo ou alteracdo de
licencgas, autorizag8es, permissdes ou aprovagdes governamentais deverdo observar
integralmente esta Politica e a legislagédo aplicdvel, sendo vedada qualquer tentativa

de obtenc¢do de vantagem indevida ou favorecimento imprdprio.

Durante fiscalizacdes, auditorias regulatdrias, inspecdes ou diligéncias conduzidas por
autoridades publicas, os Administradores, Diretores, Colaboradores e Terceiros e/ou
Parceiros de Negdcio deverdo atuar com transparéncia, cooperagao, profissionalismo

e observancia das normas internas e legais aplicaveis.
Qualquer solicitacdo, sugestdo ou indicio de pratica ilicita, favorecimento indevido

ou conduta incompativel com esta Politica devera ser imediatamente reportado ao

Juridico ou ao Canal de Denuncias da Concessionaria.
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7.2 Brindes, Presentes, Entretenimento, Refeicdes e Viagens

E vedado aos Administradores, Diretores, Colaboradores e Terceiros
e/ou Parceiros de Negdcio atuando em nome da Concessiondria oferecer,
prometer, conceder ou custear Brindes, Presentes, Refeicdes, Entretenimento,

Hospitalidades ou Viagens com o objetivo de:

- influenciar decises;
- obtervantagem indevida;
- favorecer interesses particulares;

« ougerar percepcdo de impropriedade.

Brindes institucionais de baixo valor, distribuidos de forma legitima,
transparente e sem expectativa de contrapartida, poderdo ser admitidos

conforme regras internas da Concessionaria.

Despesas relacionadas a Agentes Publicos deverdo observar cautela
reforcada, proporcionalidade, finalidade institucional legitima, rastreabilidade e

conformidade com a legislagdo e normas internas aplicaveis.

As orientagcdes, limites e aprovacdes relacionados a brindes, presentes,
hospitalidades, refeicdes, entretenimento e viagens deverdo observar as regras
previstas no Cdédigo de Etica e Conduta e demais normativos internos da

Concessionaria.
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7.3 Doagbdes, Patrocinios e Investimentos Sociais

Doacdes, Patrocinios e Investimentos Sociais realizados em nome da

Concessionaria deverao:

- possuir finalidade legitima;

«  observaralegislacdo aplicavel;

- ser devidamente formalizados;

«  possuir documentacdo de suporte;

+ e observar os niveis de aprovagao aplicaveis.

E vedada a realizacdo de Doacdes ou Patrocinios:

+  paraobtencédo de vantagem indevida;
- para candidatos, partidos politicos ou campanhas eleitorais;

- ouem desconformidade com a legislagao aplicavel.

74 Conflitos de interesses

Todos os Administradores, Diretores, Colaboradores e Terceiros e/ou
Parceiros de Negdécio devem evitar situagdes que possam gerar conflitos entre

interesses pessoais e os interesses da Companhia.

Devem ser declaradas situagdes envolvendo, entre outras: relacionamento
familiar ou pessoal com fornecedores, parceiros ou agentes publicos;
participagcdo societdria em empresas relacionadas a negdcios da Companhia;
atividades paralelas incompativeis; recebimento de beneficios indevidos;

decisGes envolvendo interesses pessoais.
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Os conflitos identificados deverdo ser avaliados pela funcdo de

Integridade Empresarial em conjunto com as dreas competentes.

7.5 Participacdo em Licitagoes Publicas

A Concessiondria devera observar integralmente a legislacdo aplicavel
relacionada a licitagdes, concessdes, PPPs, contratos administrativos e

integridade nas relagcdes com o Poder Publico.

Administradores, Diretores, Colaboradores e Terceiros e/ou Parceiros de

Negdcio atuando em nome da Concessiondria estao proibidos de:

- frustrar ou fraudar o carater competitivo de licitagées;
- impedir ou perturbar procedimentos licitatdérios;

- combinar precos, condigdes ou propostas;

- oferecervantagem indevida;

- fraudar contratos publicos;

+ manipular reequilibrios econémico-financeiros;

- obter beneficios indevidos em alteracdes contratuais;

« ou praticar quaisquer atos vedados pela legislagdo aplicavel.

7.6 Relacionamento com Terceiros e/ou Parceiros de Negécio

Terceiros e/ou Parceiros de Negdcio que atuem em nome, interesse
ou beneficio da Concessiondria deverdo cumprir integralmente esta Politica e a

legislagcdo aplicével.
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A contratacdo e gestdo de Terceiros e/ou Parceiros de Negécio devera

observar critérios proporcionais de:

integridade;

reputacéo;

capacidade técnica;
regularidade documental;
conformidade regulatéria;

e avaliagdo de riscos.

A Concessiondria poderd realizar procedimentos de due diligence, avaliagdes

periddicas, monitoramentos e auditorias proporcionais ao risco das atividades

desempenhadas pelos Terceiros e/ou Parceiros de Negdcio.

Os contratos celebrados pela Concessiondaria poderao prever clausulas relacionadas:

ao cumprimento das Leis Anticorrupgéo;
a observancia desta Politica;

ao dever de cooperacgao;

ao direito de auditoria;

e a possibilidade de aplicacdo de medidas contratuais em caso de
descumprimento.

A contratacdo de ex-Agentes Publicos devera observar a legislacdo aplicével,

eventuais periodos de quarentena, avaliagdo de conflitos de interesses e andlise

proporci

TRV S

onal de riscos reputacionais e de integridade.
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1.7 Uso de ativos e recursos da companhia

Os ativos, recursos, sistemas, informacdes e estruturas da Companhia devem

ser utilizados exclusivamente para finalidades profissionais legitimas.

E vedado: uso indevido de recursos corporativos; utilizacio de ativos para fins pessoais
ndo autorizados; utilizagdo de sistemas para praticas ilicitas; compartilhamento

indevido de informacdes confidenciais.

Todos os colaboradores devem proteger as informacgdes e ativos da Companhia

contra perda, fraude, uso indevido ou acesso ndo autorizado.

7.8 Joint Ventures, Consoércios, Fusdes e Aquisicoes

A participagcdo da Concessionadria em Joint Ventures, Consdrcios, Fusdes,
AquisicBes ou reorganizagdes societdrias deverd ser precedida de avaliagdes

proporcionais de riscos legais, regulatdrios, reputacionais e de integridade.

Cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre operacdes relevantes dessa

natureza, observadas as normas internas e requisitos de governanca aplicaveis.
[4:] Registros de Operacdes Financeiras

Todas as operagdes financeiras, pagamentos, recebimentos, reembolsos,
aprovacdes e registros contédbeis deverio:

- refletir adequadamente as operacdes realizadas;
+  possuir documentacdo de suporte;

- oObservar os niveis de algcada aplicéveis;

- serrastredveis;

- e permitir adequada verificacdo e auditoria.
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E proibido:

criar registros falsos ou enganosos;

manter contas paralelas;

omitir informacdes relevantes;

manipular documentos;

realizar pagamentos sem documentacdo adequada;

ou utilizar meios destinados a dificultar rastreabilidade.

Pagamentos em espécie, pagamentos urgentes, pagamentos a terceiros

e/ou parceiros de negdcio indicados por Agentes Publicos, pagamentos realizados

fora dos meios usuais da Concessiondria ou quaisquer solicitacdes de pagamento

incompativeis com as circunstancias normais do negdcio deverdo observar controles

reforcados, justificativa adequada e avaliacdo prévia compativel com os riscos

envolvidos.

Qualquer solicitagdo, recomendagdo ou realizagcdo de pagamento por meios nao

usuais deverd ser imediatamente comunicada a Funcdo de Integridade Empresarial,

especialmente quando envolver:

'|'VRIVIa\*k

pagamentos em espécie, independentemente da moeda;
pagamentos em multiplas contas;

pagamentos para contaslocalizadas em paises distintos da operacéo
empresarial do terceiro e/ou parceiro de negdcio ou da prestacao
do servico;

pagamentos sem documentacao suporte adequada;

pagamentos para terceiros e/ou parceiros de negdcio sem relagédo
aparente com a contratacao;
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ou estruturas de pagamento que dificultem rastreabilidade,
transparéncia ou adequada contabilizacdo da operagéo.

710 Comportamento em Periodos Eleitorais

Durante periodos eleitorais, Administradores, Diretores, Colaboradores e
Terceiros e/ou Parceiros de Negdcio deverdo atuar com imparcialidade, integridade

e conformidade com a legislacdo eleitoral aplicavel.

E vedada a utilizacdo de recursos, ativos, estrutura ou imagem institucional da

Concessionadria para favorecimento politico-partidario ou eleitoral.

1 Prevencao a Lavagem de Dinheiro

A Companhia estd comprometida com a prevencgao a lavagem de dinheiro, ao
financiamento do terrorismo e a outras atividades ilicitas que possam comprometer a

integridade de suas operacdes.

Administradores, Diretores, Colaboradores e Terceiros e/ou Parceiros de Negdcio
deverdo atuar com diligéncia na identificacdo e reporte de situacdes suspeitas,
observando a legislacdo aplicavel e os controles internos estabelecidos pela

Companhia.

E vedada a participacao, facilitacdo ou ocultacdo de operacdes destinadas a dissimular

a origem, movimentagdo ou destinagdo de recursos de origem ilicita.

TrRIVES
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712 Sinais de Alerta

Situagdes que possam indicar riscos de integridade, fraude, corrupgdo ou

irregularidades deverdo ser avaliadas e reportadas adequadamente, incluindo:

contratacdes atipicas sem justificativa;

pagamentos sem documentagdo adequada;

despesas excessivas;

solicitacdes incomuns relacionadas a Agentes Publicos;

pagamentos em dinheiro a terceiros e/ou parceiros de negdcio e/ou

parceiros de negdcio;

pagamentos a terceiros e/ou parceiros de negdcio sem suporte contratual;
tentativas de burlar aprovacgdes;

solicitacdes de favorecimento;

solicitagcdes incomuns relacionadas a obtencdo de licencas,
autorizagdes ou aprovacdes governamentais;

solicitacdo de contratacdo de atual ou ex-Agente Publico sem
justificativa técnica adequada;

presséo indevida relacionada a celebracdo de aditivos, reequilibrios
ou negociagdes contratuais;

atuagdo inadequada durante fiscalizagcdes ou interacdes regulatdrias.

solicitacdes de pagamentos por meios ndo usuais, multiplas contas ou

contas localizadas em jurisdicdes incompativeis com a operacdo envolvida;

ou quaisquer situacdes incompativeis com esta Politica.

Administradores, Diretores, Colaboradores e Terceiros e/ou Parceiros de Negdcio

poderdo recusar participagdo em atividades que representem risco de violagao legal,

ética ou regulatdria, sem sofrer retaliagado por reportes realizados de boa-fé.

TrRvR®
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8. Programa de integridade ®

O Programa de Integridade da Companhia devera ser estruturado
de forma proporcional ao porte, complexidade, perfil de riscos e obrigacdes

regulatérias da Companhia.

O Programa deverd contemplar, entre outros: comprometimento da alta
administragcdo; instancia responsavel pela integridade; avaliagdo de riscos
de integridade; politicas e procedimentos; treinamentos e comunicagéo;
controles financeiros e contdbeis; due diligence de terceiros e/ou parceiros de
negdcio; canal de dendncias; investigagdes internas; monitoramento continuo e

remediacao.

9. Gestiao de riscos de integridade ®

A Companhia deverd manter processo estruturado para identificacao,

avaliagdo, tratamento e monitoramento de riscos de integridade.

As avaliagbes deverdo considerar, entre outros: interagdo com agentes
publicos; fiscalizagdo contratual; licenciamento e autorizagcdes; contratacdo de
terceiros e/ou parceiros de negdcio; pagamentos e reembolsos; conflitos de
interesses; doagdes e patrocinios; operagdes financeiras; fraudes internas; riscos

relacionados a execugdo do Contrato de Concessao.

Os riscos identificados deverdo possuir responsaveis definidos, controles

associados e planos de agdo quando aplicavel.
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10. Treinamentos e comunicagio

A Companhia deverd promover treinamentos e agdes de comunicagdo

relacionados a integridade empresarial.

Os treinamentos deverdo ser proporcionais aos riscos das funcdes exercidas e
poderdo contemplar: prevencado a corrupgao; conflitos de interesses; interagdo com
agentes publicos; canal de denuncias; padrdes de conduta; riscos relacionados ao

Contrato de Concessao; responsabilidades individuais.

Treinamentos especificos poderdo ser exigidos para dreas de maior exposi¢do a

riscos de integridade.

1. Auditoria, monitoramento e conformidade ®

A Concessionaria realizara atividades periddicas de monitoramento, auditoria,
supervisdo e avaliagdo de conformidade com o objetivo de verificar aderéncia as leis,
regulamentos, contratos e politicas internas; identificar riscos de integridade, fraude,
corrupgdo e desvios éticos; avaliar a efetividade dos controles internos; detectar ndo
conformidades; recomendar medidas corretivas e melhorias; promover a melhoria

continua do Programa de Integridade.

As atividades de monitoramento poderdo incluir testes de controles; revisdes
documentais; auditorias internas; monitoramentos transacionais; andlise de indicadores;
due diligence; investigacdes internas; e outras medidas consideradas necessarias pela

governancga da Companhia.
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A Concessionaria podera realizar auditorias e diligéncias em terceiros e/ou parceiros de
negdcio, fornecedores e parceiros de negdcios, conforme critérios de risco e disposicdes
contratuais aplicaveis.

Todos os colaboradores e terceiros e/ou parceiros de negdcio deverdo cooperar
integralmente com processos de auditoria, monitoramento, investigagcdo e avaliacdo

conduzidos pela Companhia.

Nenhuma pessoa podera retaliar, intimidar, constranger ou prejudicar individuos que
reportem preocupacdes de boa-fé ou cooperem com investigacdes e monitoramentos

relacionados a integridade.

12. Canal de dentincias e nao retaliagao ¢

A Companhia manterd canal de dendncias destinado ao recebimento
de relatos relacionados a: corrupcédo; fraude; desvios éticos; assédio; conflitos de

interesses; irregularidades regulatdrias; violagdes desta Politica.

Os relatos deverdo ser realizados de boa-fé, inclusive poderado ser de forma anénima,
conforme legislagdo aplicavel. A identidade dos denunciantes que optarem por se
identificar quando da realizagdo de relatos ou dendncias deverd ser mantida sob
confidencialidade e acessivel apenas as pessoas que, justificadamente, necessitem da
informacé&o para fins de avaliacdo, investigacdo, prevencédo, tratamento ou combate

as irregularidades reportadas.

A gestdo das informagdes relacionadas ao Canal de Denuncias devera ocorrer sob
responsabilidade da funcdo de Integridade Empresarial ou drea responsavel pelo
Programa de Integridade, observadas as normas internas aplicdveis e a legislacdo

pertinente.

TRIVR®
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E proibida qualquer divulgacso indevida de informacdes que possa comprometer
a confidencialidade, a integridade do processo investigativo ou a protegdo do

denunciante de boa-fé.

A Companhia proibe qualquer forma de retaliagdo contra denunciantes de boa-fé,
testemunhas ou participantes de investigacdes. Tentativas de retaliacdo poderio ser

reportadas ao Conselho de Administracéo e estardo sujeitas a medidas disciplinares.

Denuncias realizadas de ma-fé ou produzidas com intencédo deliberada de prejudicar
terceiros e/ou parceiros de negdcio poderdo sujeitar o responsdvel a medidas

disciplinares.

Questdes e dlvidas relacionadas ao canal de dentncias poderdo ser enderecadas ao

gestor imediato ou aos profissionais de drea de integridade.

13. Investigacdes internas

As investigacdes internas deverdo ser conduzidas com: independéncia;
confidencialidade; imparcialidade; profissionalismo; preservagdo de evidéncias;

respeito aos direitos dos envolvidos.

Afuncao de Integridade Empresarial podera coordenar ou supervisionar investigagdes

relacionadas a temas de integridade.

A Companhia poderé adotar medidas cautelares quando necessario para protegdo

da investigacdo, da Companhia ou das pessoas envolvidas.

TRV S
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14. Medidas disciplinares e remediagao ®

Violacdes desta Politica poderdo resultar em medidas disciplinares
proporcionais, incluindo orientacdo formal; adverténcia; suspensdo; desligamento;

rescisdo contratual; comunicagao as autoridades competentes quando aplicével.

A Companhia podera implementar medidas corretivas e de remediacdo destinadas
a corrigir falhas de controle; fortalecer processos; mitigar recorréncias; aprimorar o

Programa de Integridade.

15. Registros e retencao de documentos ¢

Os registros relacionados a integridade deverdo ser mantidos de forma adequada,

segura e rastredvel.

Os prazos de retencado deverio observar: legislacdo aplicavel; requisitos regulatdérios;

obrigagdes contratuais; necessidades de auditoria e investigagao.

16. Aprovacao e revisao da politica

Esta Politica devera ser aprovada pelo Conselho de Administracdo da Trivia Trens S.A.

A Politica devera ser revisada periodicamente ou sempre que houver: alteracéo
regulatdria relevante; alteracao significativa do perfil de riscos; alteracdo da estrutura
organizacional; mudanca relevante no Contrato de Concessdo; necessidade

identificada pela governanca.

TrRIVES
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17. Disposi¢ées finais ®

O cumprimento desta Politica é obrigatdrio.

Todos os administradores, colaboradores e terceiros e/ou parceiros de negdcio
sujeitos as disposi¢cdes desta Politica deverdo cooperar com a func¢do de Integridade

Empresarial no exercicio de suas atribuicées.

Duvidas relacionadas a interpretacdo ou aplicagdo desta Politica deverdo ser

direcionadas a funcdo de Integridade Empresarial.

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagao.
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